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@ Atervinningsstation

[ Atervinningscentral

Under 2016 tillkom en uppstallningsplats for
SEOMs mobila dtervinningscentral pa parkerings-
platsen vid Silverdals kapell, Tegelhagen.

Sedan tidigare finns dven en uppstallnings-
plats vid Brunkebergsasen.

DETTA
AR SEOM

SEOM utvecklar, bygger och underhdller
infrastruktur i Sollentuna for hallbara och
sakra leveranser av el, fjarrvarme, tjdnster via
stadsnat, vatten och avfallshantering.

SEOM saljer aven 100 % fornyelsebar el
genom dotterbolaget Sollentuna Elhandel AB,
SEHAB.

SEOM 3gs av Sollentuna kommun och har
sammanlagt runt 90 anstallda och omsatte
2016 cirka 680 miljoner kronor per ar.

EFFEKT- OCH ENERGIBEGREPP

Effektenheter

Effekt anger energi per tidsenhet. Effekt anges i
watt (W) inom el- och fjdrrvérmedistribution samt
fjarrvarmeproduktion. Vanligen da i kilowatt (kW) eller
megawatt (MW).

W  =watt

kW = kilowatt = 1 000 watt
MW = megawatt = 1 000 kW
kVA = kilovoltampere

MVA = megavoltampere



SEOM sdlde totalt

314

GWh fjarrvarme under aret

/60

nya fastigheter anslots
till fiberndtet 2016

[

J

Energienheter
Energi = arbete, anges oftast i kilowattimmar (kWh).
Wh = wattimme

kWh  =kilowattimme = 1 000 Wh
MWh = megawattimme = 1 000 kWh
GWh = gigawattimme = 1 000 MWh
TWh = terawattimme = 1 000

Ovrigt
kV = kilovolt =
tkr = tusen kr

mnkr = miljo

1 kubi



VD-INTERVJU

Hallbarhet ledstjarna

for innovativa tjanster

For SEOM éar det hallbara samhallet mer &n en vision. Det ar bolagets dagliga arbete.
Fran fornyelsebar el till rent vatten. Med SEOM ska det vara enkelt att gora ratt.

- Vi ar oppnainfor den snabba forandring som sker inom vart verksamhetsomrade.
Vivill vara med och, om inte leda utvecklingen, sa hitta var egen vag for att kunna
erbjuda de boende i Sollentuna de basta tjansterna, sager vd Monika Soderlund

Andreasson.

vatten, avfall och stadsnat.
SEOM &r en samlad leverantdr av nddvandiga nyttig-
heter i ett utvecklat samhalle. Med det féljer ett stort
ansvar - for de som bor och verkar i Sollentuna och for
miljon.

- De hér frdgorna hanger ihop, de gar in i varandra.
Nar det handlar om sjalva tjdnsterna s ar det otroligt
viktigt att de fungerar, de bildar basen i bolaget, sager
Monika Séderlund Andreasson.

Driftsakerhet och tillganglighet ar ett absolut maste,
dygnet runt, 3ret runt. Men SEOM tillfor ytterligare
varde. Som kommunagt bolag ska det ocksa verka for
att uppfylla Sollentuna kommuns malsattning att inte
t3ra pd jordens resurser. SEOM ska erbjuda konkur-
renskraftiga tjdnster inte bara i pris och prestanda
utan ocksa ur ett hallbarhetsperspektiv.

- Vivill géra det [5ttare att bidra till en hallbar ut-
veckling. Bra exempel 8r var paketlosning for solceller,
eller samarbetet med foretaget Charge Amps dar vi
séljer laddboxar for elbilar.

behov hos Sollentunaborna har
SEOM skraddarsytt helhetslosningar for storsta kund-
nytta och anvandarvanlighet.
Som en relativt liten aktér ar det viktigt att hitta bra
samarbetspartner nar det galler att utveckla nya tjans-
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ter, menar Monika Soderlund Andreasson. Det galler att
vara innovativa och snabbfotade samtidigt som bolaget
lyckas urskilja tjanster som erbjuder mer kundvarde.

Under hosten 2016 startade SEOM exempelvis ett
samarbete med foretaget Manetos om ett miljgsmart
satt att styra vdrmen i hemmet via mobilen. Ytterli-
gare ett exempel r samarbetet kring betallésningar
med Fortum Charge and Drive for laddning av elbilar i
offentlig miljo.

- Det hér ér bara borjan. Vi kommer fortsstta att ut-
veckla nya koncept som forenklar vara kunders vardag.

lanserade SEOM sitt nya namn och

foretagsprofil. Utrullningen hade féregatts av ett
genomgripande strategiarbete med éversyn av affars-
plan, nyckeltal och vision. Bolaget genomfdrde ocksa en
omorganisation med bland annat en ny marknadsavdel-
ning, och startade arbetet med foretagets vardegrund.

- Jag tror pd vardestyrda organisationer. En
gemensam vardegrund leder till mer innovativa och
forandringsbenagna foretag med mindre detaljstyrning.
Arbetet med vardegrunden ar standigt pdgdende, och
maste vara det.

SEOM har ocksd startat arbetet for att bli miljoé- och
kvalitetscertifierade enligt ISO. Rutiner och processer do-
kumenteras for att ingd i ett gemensamt ledningssystem.



Sammantaget star SEOM val rustat infér framtiden.
Utvecklingen sammanfaller med krav pd hoga investe-
ringar i samband med Sollentunas starka tillvaxt.

- Det &r roligt att vara verksam i en kommun som
ar s3 expansiv. Det ar en utmaning men det ger ocksd
stora mojligheter for ett lokalt féretag med alla vara
tjanster under ett tak.

roligt att vara verksam i

mun som dr sa expansiv
Monika Soderlund Andreasson, vd SEOM

Undersokningar av Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
visar att kundndjdheten ar bland de basta i landet.

- Vistravar efter att bli 3nnu battre. Men resultatet
i undersokningen ar ett kvitto pa att vi ar bra framme,
det ska vara enkelt att nd oss och ha med oss att géra.
Vi ska vara det naturliga valet av leverantér for Sollen-
tunaborna och de foretag som ar verksamma har.
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Fylligare redovisning
om hallbarhetsfragor

Sollentuna Energi & Miljo AB (SEOM) har arligen, | ssmband med drsredovisningen,
upprattat en mijoredovisning. Den har d3 framst inriktats pd verksamheternas
olika miljeaspekter och den delen kvarstar dven i ar.

- I 3rets redovisning har vi valt att inkludera fler hallbarhetsfragor. Anledningen
ar forandringar i omvarlden vad galler hallbarhetsredovisning, forklarar Johanna

Rofors, chef Affarsstod & Miljo.

Att rapportera enligt den frivilliga redovisningsstandarden GRI (Global Reporting
Initiative) blir allt vanligare och nasta ar kommer det dessutom att vara ett lagkrav
att rapportera ett antal hallbarhetsfragor, antingen som en del av forvaltnings-
berdttelsen i arsredovisningen eller som en del av en separat hallbarhetsredovisning.

Agare, verksamhet och kunder

SEOM 3&r ett aktiebolag som 8gs av Sollentuna kommun.
Bolaget har sex huvudsakliga affarsomraden; Elnat,
Elhandel, Fjarrvarme (inkl Fjarrkyla), Stadsnat, Vatten
och Avfall. Inom omradet Transport drivs ocksd en
mindre uthyrningsverksamhet av bilar till kommunala
verksamheter. Som en f6ljd av lagstiftningen drivs
elhandelsverksamheten i ett dotterbolag, som dock inte
har ndgon egen personal.

SEOM har sitt sate i Sollentuna kommun och var
verksamhet bedrivs inom Sollentuna med undantag av
elhandeln som har ett mindre antal kunder p3d andra
stallen i Sverige.

SEOMSs kunder utgors sdledes av fastighetsdgare och
hyresgaster i bostader och verksamhetslokaler i Sollen-
tuna. Langt fler nyttjar dock SEOMSs tjanster exempelvis
i form av gatubelysning och rent dricksvatten.

Fran 31 december 2016 har kammunen gjort om
3gandestrukturen och samlat sina kammunala bolag i en
koncern under Sollentuna Stadshus AB.

Férutom SEOM ingdr ocksd bostadsbolaget Sollentu-
nahem AB, fastighetsbolaget Sollentuna Kommunfast-
igheter AB samt vard- och omsorgsbolaget Solom AB.
Syftet med koncernen ar att éka samordningen for ett
battre utnyttjande av kommunens resurser.

For uppgifter om SEOMs omsattning, balansomslutning,
antal anstallda med mera hanvisas till drsredovisningen.

Leverantorer

Genom att Sollentuna &r en del av stockholmsregionen
finns goda mojligheter till ssmarbeten med olika typer
av leverantorer. Det innebar till exempel att vii hog
utstrackning inte behdver ha egna produktionsanlagg-
ningar for att kunna leverera vara tjanster.

Nar det galler vatten ingdr Sollentuna i tvd kommun-
férbund dar Norrvatten levererar dricksvatten fran
Gérvalns reningsverk och Kapplaférbundet tar emot
spillvatten fran Sollentuna i sitt reningsverk pa Lidinga.

Fjarrvarmen som distribueras via SEOMs nat kops
in frdn Fortum Vérme. Kraftvarmeverket Brista 2 8gs
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dock gemensamt av SEOM (15 %) och Fortum Varme
(85 %) men det 8r Fortum Varmes personal som skéter
driften.

Fjarrkylan i Sollentuna produceras i SEOMs egna
anldggningar. Den bestar bland annat av frikyla fran
Edsviken som 8ven mellanlagras i en akvifer i Brunke-
bergsasen.

Elnatet spanningsatts via inmatning fran regionnatet
som ags av Vattenfall

I Norden sker all elhandel p3 elborsen NordPool. Fér
att forenkla en annars resurskravande hantering har
vi ett samarbetsavtal med Skellefted Kraft och var
elhandel sker via dem. All el som kops in 8r producerad
med vatten- och vindkraft. For egen férbrukning inom
Sollentuna kommuns koncern anvands ocksad egenpro-
ducerad vindkraft.

Under 2015 och 2016 har nya affarer utvecklats
kring solceller och laddinfrastruktur vilket innebar att
avtalingdtts med nya leverantorer for inkép och upp-
forande av dessa anldggningar.

Affarsomradet Avfall har till uppdrag att fullgéra
det kommunala ansvaret att samla in hushallsavfall.
Upphandlad insamlingsentreprendr for perioden juni
2012-maj 2019 4r RenoNorden AB. Det insamlade
avfallet (mnas vid kommunfarbundet SORABs anl3gg-
ningar for vidare transport och behandling.

Affarsomradena Elndt, Fjarrvérme, Stadsnat och
Vatten har omfattande ledningsnat 6ver stora delar av
Sollentuna och fér utbyggnad och underhall av dessa
kravs saval konsulttjanster som materialinkdp och
entreprenadarbeten.

Utdver sjalva verksamhetens behov av inkdp fran
leverantorer, gors en hel del andra upphandlingar; allt
fran IT-system och olika typer av konsulttjanster till
kontorsmaterial.

Ataganden betriffande externa initiativ

Under 2016 har vi blivit associerad medlem i Prisdialo-
gen, som ar en modell som bade innefattar lokal dialog
och central provning av prisdndring av fjarrvarme. SEOM
3r sedan tidigare anslutna till Reko fjdrrvarme, som ar
riktlinjer for kundrelationerna.

SEOM &r medlem i branschorganisationen Energi-
foretagen Sverige, som r en sammanslagning av
Svensk Energi, med medlemmar fran elbranschen, och
Svensk Fjarrvarme. Ytterligare branschféreningar dar
SEOM 3r medlem ar Svenskt Vatten, Avfall Sverige samt
Stadsnatsforeningen.
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VERKSAMHETSSTYRNING

SEOM har genom sina verksamheter bade ekanomisk,
miljomassig och social pdverkan pa sin omgivning. Darfor
bor det i hdllbarhetsredovisningar framgd hur verksam-
heten styrs och vem som &r ansvarig.

D3 SEQOM &r ett aktiebolag sker styrningen i enlighet
med aktiebolagslagen, det vill s3ga via bolagsstdmma,
styrelse och vd. Styrelsen bestar av representanter
for de politiska partierna i Sollentuna kammun. Styran-
de dokument fran Sollentuna kommun &r framfor allt
3gardirektiv samt olika policydokument.

For deninterna styrningen pd SEOM har vd tillsatt en
ledningsgrupp bestdende av affdrsomrades- och avdel-
ningschefer. Utéver dessa finns dven ett antal mellan-
chefer. Vision, affarsidé, strategi, affarsplan och budget
beslutas av styrelsen. Verksamheten regleras sedan
via en uppsattning styrande dokument s3 som policys,
affars- och verksamhetsplaner samt instruktioner och
rutinbeskrivningar.

ETIK OCH INTEGRITET

Under 2015 togs en vardegrund fram som ska vara till
hjdlp i det dagliga arbetet. Vardegrunden férkortas
ARENA vilket star for Ansvar, Respekt, Engagemany,
Nytta och Affarsmassighet. Den har kommunicerats
till medarbetarna vid ett flertal tillfallen, bland annat

i workshopform, vid medarbetar- och [6nesamtal och
genom att ett konferensrum har bytt namn till Arena-
salen. Det 8r viktigt att alla kdnner till var vardegrund
for att den ska f3 avsedd effekt.

Under 2015 antogs en uppforandekod med SEOMs
stallningstaganden angdende manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, likabehandling, miljo samt etik och
god affarssed. Det kvarstdr dock att gora koden spridd
och valkand inom organisationen.

Avstandstagande fran mutor regleras ocksd i repre-
sentationspolicyn.

EKONOMISK HALLBARHET

Som kommunalt bolag forvantas SEOM ha en stabil
ekonomi. Enligt gardirektivet ska SEOM ha en avkast-
ning pd minst 9 % p3 totalt kapital dver en femarscykel.
Soliditeten ska ligga mellan 30 och 40 %. Sollentuna ar
en expansiv kommun med stora exploateringsprojekt
som innebar kraftigt 6kade investeringar for SEOM. Fér



att klara det féljer vi noga det ekonomiska utfallet av
det arbete vi har gjort och gor dven ldngsiktiga progno-
ser for utvecklingen under kommande 3r.

De taxor och avgifter vi tar ut av vara kunder ska:

® [ 3ngsiktigt tacka de kostnader vi har for investe-
ringar och drift

® Varailinje med reglerande lagstiftning

® For de afférsomrdden som far g3 med vinst (Elnat,
Fisrrvarme, Stadsnat, Elhandel) ge ett dverskott som kan
[8mnas som utdelning till var dgare Sollentuna kommun

® Vara prisvarda for vara kunder
For att skydda SEOM fran ekonomiska felaktigheter,
medvetna eller av misstag, pagar ett kontinuerligt
forbattringsarbete av rutiner och system. Uppféljande
gransking utfors flera gdnger om 3ret, dels av SEOMs
egen personal i samband med manadsrapportering, in-
ternkontroll med mera, och dels av revisorerns, inklusive
de av kommunen utsedda lekmannarevisorerna.

SOCIAL HALLBARHET

Sambhille
SEOMs infrastruktur och tjdnster ar vasentliga for ett
val fungerande samhalle och utgdr darfor en viktig del av
det dagliga livet i Sollentuna. Vara ledningsnat byggs ut
och underhalls [6pande fér att minimera avbrott i leve-
ranserna. Vi har beredskap dygnet runt for att 3tgarda
eventuella akuta problem. SEOM har val utvecklade ruti-
ner for att sakerstalla regelbunden hamtning av avfall

T handelse av att vi 8nd3 skulle 3 en stérre stdrning
ivara leveranser har vi en plan for krisberedskap dar vi,
enligt forutbestamda rutiner, snabbt kan sammankalla
en krisorganisation for att effektivt arbeta for att l6sa
krisen och minimera effekterna av denna. Krisorganisa-
tionen har regelbundna dvningar och samarbetar med
Sollentuna kommuns sakerhetsorganisation.

Personal och arbetsmiljo

For god ordning i vara arbetsmiljofragor arbetar vi
enligt SAM (Systematiskt arbetsmiljéarbete). Arbetet
organiseras via arbetsmiljpkommittén som traffas minst
fem gdnger per 3r. Ett flertal policyer styr arbetsmiljo-
fragorna, t ex arbetsmiljépolicyn, rehabiliteringspolicyn
och policyn for jamstalldhet och mangfald.

Som en del av SEOMs sociala ansvarstagande tar vi
emot personer i behov av arbetsmarknadsatgarder. For
att hjdlpa ungdomar att f3 arbetslivserfarenhet ordnar
vi varje sommar feriearbete for gymnasieelever. Aven

Under nytt namn och varumarke motte SEOM sina kunder i
Sollentuna centrum i april 2016. VA-ingenjor Nina Lans var dar
och delade ut miljotrattar och svarade p3 fragor.

studenter pd hogre utbildningar kommer till oss for
praktik, i den man vi har méjlighet att ordna handledning.

MILIOMASSIG HALLBARHET

Eftersom SEOM &gs av Sollentuna kommun &r det
viktigt att inriktningen speglar de mal som satts upp for
kommunen som helhet - “den forsta kommunen i landet
som tillgodoser sina behov utan att tara pa jordens
resurser”. Under 2015 gjordes en 6versyn av féretagets
vision och affarsidé och i bdda dessa fastslds att SEOM
ska bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle i
Sollentuna. I det ligger att foretagets verksamhet ska
bedrivas pd ett hallbart satt.

SEOM har sedan 2008 haft en miljopolicy, i viken det
anges att foretaget ska bidra till ett hallbart samhalle
genom att valja, anvdnda och avyttra produkter och
material pd ett sddant satt att pdverkan pa var miljo
minimeras.

P3 SEOM finns en miljogrupp med representanter
for alla affarsomrdden och avdelningar. Miljégruppen
rapporterar direkt till vd och leds av miljgsamordnaren.
Gruppens uppgift 8r att uppmarksamma miljdaspekter
som behdver 3tgardas och folja upp att det blir gjort.

Utover det har varje affarsomrade ett ansvar att
minska sin miljopaverkan och utveckla hallbara affarer.
For att se till att miljofrdgorna finns med i planering-
en och foljs upp, ska affarsomradena specificera sina
dtgarderisina arliga verksamhetsplaner. En utforligare
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beskrivning av deras miljdarbete finns under respektive
affarsomrades avsnitt.

Inom flera omradden, som energibesparing och mins-
kad klimatpadverkan, samarbetar SEOM med Sollentuna
kommun och Sollentunahem.

Under 2016 har SEOM pabérjat utvecklingen av ett
miljéledningssystem, vilket kommer att vara en del av
det processbaserade verksamhetssystem som ar under
uppbyggnad.

Bolaget driver tva verksamheter som ar tillstandsplik-
tiga enligt miljgbalken. Fjdrrvarmen har ett tillstand for
produktion av hetvatten som ger utslapp av stoft och
kvaveoxider i luften. Hogsta tilldtna mangder ar angivna
i tillstandet. Rapport éver gjorda utsldpp gors arligen till
berérda myndigheter. VA-verksamheten har tillstdnds-
pliktig verksamhet for distribution av vatten samt
omhdndertagandet av avlopp och dagvatten.

SEOM anvander elbilar dven i den egna verksamheten.
Matarteknikern Christoffer Mossberg ar en av dem som
kor elbil i arbetet med att byta ut elmatare i kommunen.

Fastigheter och fordon
I foretagets lokaler pd Knista Gard sorteras och om-
handertas farligt avfall, som till exempel elavfall, spillolja
och fargrester. Ovriga material s3 som férpackningar och
papper samlas in for dtervinning. I personalmatsalarna
sorteras dven matavfall och det gar, liksom 6vrigt matav-
falli Sollentuna, till produktion av biogas och biogddsel.
Tidigare ar har solpaneler monterats pa taket till
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LLadan och kontorsbyggnaden. I Ladan bidrar de till upp-
varmning av tappvarmvattnet och i kontorsbyggnaden
bidrar varmvattenproduktionen fran dessa till lokalernas
uppvarmning. Aven solceller finns installerade p3 taket
till kontorsbyggnaden vilka bidrar till ett minskat inkdps-
behov av elkraft.

P3 Knista Gard finns dven ett mindre vindkraftverk.
Det ar ett av den typ som far uppfdras utan byggnadslov.
Syftet ar att 6ka var kunskap om s3 kallad mikroproduk-
tion och hur den ska installeras och matas.

Under 3ret har receptionen byggts om och till. Vid
ombyggnationen ersattes/konverterades den tidiga-
re uppvarmningsformen elradiatorer till fjdrrvarme.
Receptionen har inretts med syfte att 3stadkomma en
fungerande arbetsmiljé och att vara bra ur hallbar-
hetssynpunkt. Moblerna dr Svanenmarkta och av god
kvalitet for att halla l3nge. N3gra av detaljerna, s3
som regnskogsformade soffbord och en takarmatur
av PET-flaskor, har producerats som en del av olika
miljGinitiativ.

SEOM anvander en rad olika fordon och arbets-
verktyqg for att utfora sitt uppdrag. For att minska
omfattningen av féretagets klimatpaverkan pagar ett
1ngsiktigt arbete med att stalla om fordonsparken.

Vad géller personbilar hade féretaget 11 sddana med
féljande férdelning i slutet av 2016:

MOTOR ANTAL

El
Gas/bensin
Hybrid
Diesel
Bensin

=N O N

Vad géller skapbilar/l5tta lastbilar hade féretaget 28
sddana med féliande fordelning i slutet av 2016:

MOTOR ANTAL
El 5
Diesel 23

Den totala forbrukningen av drivmedel har under 2016
minskat med 22 % mot foregdende ar, vilket bland annat
férklaras av att foretaget har bytt ut ytterligare tre
|8tta lastbilar som tidigare tankats med diesel till elbilar
samt att vagnparkens totala kérstracka minskat med
13 % jdmfort med 2015.

Den sammanlagda mangden drivmedel som SEOM for-
brukade under dret motsvarar ca 61,2 ton CO,-utslapp.



Anstallda har méjlighet att via foretaget leasa en
personbil, en s kallad personalbil.

Antalet personalbilar uppgadr for tillfallet till 3tta va-
rav sju uppfyller kraven for supermiljobil (laddhybrider).
Samtliga personalbilar uppfyller kraven fér miljobil.

Under 2016 har diskussioner forts med AB Solom
gallande inforandet av elbilar i AB Soloms vagnpark. Det
har mynnat ut i ett pilotprojekt dar AB Solom ska testa

tva elbilar i sin verksamhet.
i
2012 dven for insamling av matavfall fran
verksamheter med Grona linjen. Biogas har
dven anvants for insamling av grovavfall, trédgardsavfall
och hamtning av containrar sedan 2013.

Andelen korda kilometer med biogas har 6kat fran 77
till 80 % under perioden 2010-2016. I borjan av 2008
var andelen 3 %. Resultatet ar ett minskat utsldpp av
CO, fran 0,46 kg/km 2011 till 0,28 kg/km 2016. Det kan
jamforas med 2006 d3 diesel anvandes till 100 %, vilket
gav upphov till ett CO,-utsldpp motsvarande pd 1,65 kg
per kérd kilometer.

Enligt Sollentuna kommuns avfallsplan ska minst
30 kg matavfall per invdnare och ar samlas in. Fér 2016
ar insamlad mangd 33 kg matavfall per invdnare och ar.

T avfallsplanen finns ett delmal for 2016 att 45 %
av hushallsavfallet ska materialdtervinnas, inklusive
biologisk behandling av matavfall. Redan 2014 uppnadde
Sollentuna en materialdtervinning motsvarande 46 %.
Nu siktar vi p3 50 %, som ar malet 2020.

Som en del av kommunens avfallsplan har ett insam-
lingssystem med fastighetsnara insamling fran smahus
testats i mindre skala. Resultatet visar att mangden
restavfall till energidtervinning minskades till en tredjedel.

For att underlatta for hushallen att (3mna sorte-
rat avfall anvdndes under dret en maobil miljébil for
insamling av farligt avfall och mindre grovavfall samt
en bemannad mobil dtervinningscentral som tar emot
farligt avfall, elavfall, férpackningar och grovavfall.
Antalet uppstallningsplatser har utdkats fran en till
tvd under 2016.

Avfall
Biogas har anvants som bransle till sop-
bilarna i Sollentuna sedan 2007 och sedan

Elhandel

Sedan 2007 har Sollentuna Elhandel

AB képtin el producerad av vatten och
numera dven vind. Det innebar en kraftig

okning av andelen forsald el fran férnyelsebara energi-
kallor och en betydligt mer miljévanlig energimix an
genomsnittet i Norden.

Under 2016 har satsningen fortsatt och under de
nio senaste dren har 100 % av var sdlda el kommit
fran fornyelsebara energikallor. Det har medfort att vi
flera 3r i rad toppar Greenpeaces lista 6ver miljdvanliga
elhandelsféretag.

De tre vindkraftverk som Sollentuna Energi och Miljo
AB anskaffat tillsammans med Sollentuna kommun och
Sollentunahem driftsattes den 16 december 2014. Det
innebar att en stor del av bolagets egen férbrukning
sedan dess kommer frdn egenproducerad vindkraft.
Sammanlagt producerade dessa tre verk cirka 22 GWh
fornyelsebar el under 2016.

Vi erbjuder ocksd vara kunder mojligheten att kdpa
el markt enligt naturskyddsféreningens markning “Bra
miljoval”. Den volymen ékar och vi kommer att fortsstta
erbjuda den majligheten.

Under 2015 lanserade vi var satsning pa forsaljning av
solceller for egen produktion. Samtidigt erbjuder vi oss att
kopa tillbaka det dverskott som kunder som képt solceller
av 0ss far av sin produktion. Intresset har varit stort och
vi forutspdr att det kommer att fortsétta vara det for
dessa produkter dven under 2017. Sammanlagt har vi salt
20 paket till privatpersoner och foretag under dret.

Under 2016 har vi ocks3 lanserat en laddbox for
elbilar till privatpersoner och féretag. Aven for dessa
produkter har intresset varit stort och under 2016 har
vi levererat ett 30-tal boxar.

Elnat
Tio lekparker i Sollentuna har fatt smart
belysning. Det innebar att belysningen i en
del parker kommer att styras av s3 kallade
rorelsevakter. Nar ndgon narmar sig parken
gar lamporna upp p3 full effekt och nar parken ar tom
dimras lamporna automatiskt ner. P3 andra stallen tands
belysningen manuellt, men sldcks automatiskt efter en tid.
Smart belysning testas dven pd gang- och cykelbanor
samt motionsspar. Till exempel kan armaturen program-
meras sd att de lyser med full effekt en stolpe bakat
och tre stolpar framat. Nar ingen ar i ndrheten gar de
ner p3 lagre effekt. Overgdng till ny belysningsteknik
och LED-armaturer gors nar behov finns av utbyte av
gamla ljuskallor i kommunen.
For att minska miljopaverkan fran elnatet anvands
ocksd halogenfri kabel som inte innehaller PVC-plast.

SEOM AB | Arsredovisning 2016
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David Moberg ar planerings- och projektchef pa affars-
omrade Stadsnat. Anslutning till fiber borjar mer och mer bli
en sjalvklarhet dven for smahus.

Brytare och stallverk som képs in till ndt- och for-
delningsstationer innehaller inte SF6-gas, som ar en
miljofarlig gas som bidrar till vaxthuseffekten. Alla nya
natstationer som tas i drift i dag ar forsedda med trans-
formatorer innehdllande miljovanlig olja.

Fjarrvarme och fjarrkyla
En av fjarrvarmens viktigaste egenska-
per ar att den dteranvander energi som
annars skulle g3 till spillo. Fjarrvarme, som
produceras i ndgra f3 stora produktions-
anldggningar, ger en effektiv anvandning av miljdriktiga
bio- och returbranslen. SEOM &r deldgare i kraftvarme-
verket Brista 2 dar varme fran avfallsbehandling tas
tillvara och distribueras ut i fjarrvarmenatet.

Aktiviteter med syfte att forbattra miljpprestandan
fortsatter under 2017. Det handlar bland annat om att
minska returtemperaturerna, det vill séga temperatu-
ren fjdrrvarmevattnet har ndr det 8mnar kundernas
fastigheter, samt identifiera och dtgarda lackage i
ledningarna.

Det sammanlagda ldckaget i fjdrrvarmesystemet har
minskat betydligt under dret jdmfort med 2015. Detta
tack vare att fler 3ckor har identifierats och dtgardats.

Fjarrkyla anvands for att kyla butiker och kontors-
lokaler, bland annat i Sollentuna centrum. Fjarrkyla ar en
av SEOMs stdrsta miljgsatsningar ndgonsin. Vi produce-
rar fjarrkyla med hjalp av kallt sjévatten fran Edsviken.
Under drets varmaste manader kompletteras det med
en kylmaskin.
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Stadsnat
= Ett stadsnat gor inte bara livet enklare,
utan minskar ocks3 belastningen pa miljon.
Med en snabb uppkoppling kan moten av-
handlas effektivt pa distans och fler tjanster
kan nas hemifran. Fiberndt ar ocksa en férutsattning for
smarta hem och smarta elnat. Till exempel kan larm och
elektroniska dorrlds styras och dvervakas pa distans.
Aven virme och ventilation kan styras och programmeras
utifran hur vi anvander vara bostader. Stadsnétet byggs
kontinuerligt ut med en malsattning att na riksdagens
mal att 95 % av alla hushalli Sollentuna ska ha tillgang till
en snabb uppkoppling pd minst 100Mbit/s ar 2020.
I dag foljer alla nya switchar i stadsnatet EU-direktiv
som gér att 8mnen som kan vara skadliga fér halsan,
till exempel kvicksilver, kadmium och bly, férbjuds eller
minimeras i elektriska och elektroniska produkter. Vihar
ett [6pande utbytesprogram av aktiv utrustning till mer
energieffektiva alternativ.

VA
Vi fortsatter arbetet med att minska
mangden dagvatten som trangerini
spillvattenledningarna. Det kan skapa
miljdproblem bland annat genom att 6kad
risk fér braddningar som gor att spillvatten kommer
utivara vattendrag samt forsdmrar mojligheterna for
reningsprocessen med kvave. Vi har under 2016 inte
haft n3dgra braddningar p3 ledningsnatet.

Vifortsatter med flodesmatning i strategiska punkter
for att minimera tillskottsvatten i avioppsledningsnatet.
Det 8r nodvandigt for att kunna mota framtida kapa-
citetskrav i och med att Sollentuna véxer. Fokus ligger
framst pd Vaxmora dit spillvatten fran Vasjdomradet ska
anslutas.

Avloppsstopp orsakade av fett ar en annan utmaning
och affarsomrade Vatten har under dret fortsatt det
pabdrjade arbetet med att informera om de krav som
galler fettavskiljare.

Arbetet sker i samarbete med affdrsomrade Avfall
som hanterar témning av fettavskiljare. Har kontrolleras
att spillvatten som sldpps till det allmdnna ledningsnatet
foljer gallande bestdmmelser samt att fettavskiljare
toms tillrackligt ofta.

Fettstopp kan leda till dversvdmning av golvbrun-
nar och braddning fran spillvattennatet till sjéar och
vattendrag. I samband med marknadsaktiviteter har
miljotrattar delats ut till kunder. Miljotratten underlat-



tar for hushéllen att ta hand om 6verblivet fett redan
vid matlagning.

Cirka 13 % av ledningsfornyelsen har skett med
schaktfria metoder, vilket ger miljdvinster i form av
minskad energidtgang, lagre koldioxidutsldpp, mindre
ingrepp i omgivningen samt minskad anvandning av
andliga resurser.

Under dret har ett arbete pdborjats med att ta fram
en vattenplan for Sollentuna tillsammans med kommu-
nen. Syftet med arbetet &r att:

Skapa férutsattningar for att ytvattneni Sollen-
tuna kommun ska kunna f3, och [3ngsiktigt uppratthalls,
god vattenkvalitet och ett rikt vaxt- och djurliv

Skapa forutsattningar fér att grundvattnen i

Sollentuna kommun ska kunna 3 och [8ngsiktigt bibehal-
la god vattenkvalitet och kvantitet

Sakra att medborgarna har tillgdng till vattenomra-
den for bad, fiske eller annan rekreation

Skapa forutsattningar for en vattenhantering som
bidrar till att inte tara pd jordens resurser

Vattenplanen berdknas vara klar i juni 2019.

I Edsviken planeras for en dagvattenanldggning som
renar dagvatten fran centrala delarna av Sollentuna.
Anlaggningen kommer att bestd av skdrmbassanger i
strandkanten dar fororeningar kan sedimentera innan
vattnet rinner ut i Edsviken. Under dret har forslag pd
utformning tagits fram. Anldggningen ar tillstadndspliktig
och beraknas st3 klar under 2018.

”Vi gor Sollentuna mer hallbart”

Forandringen fortsatter. Implemente-
ringen av bolagets nya strategi skapar
forutsattningar for ett mer hallbart
Sollentuna - dar SEOM i méanga fall
kan visa vagen.

Nytt namn, nya produkter och sponsring av SM i friidrott.
Det hande mycket kring SEOM under forra dret men
Benkt Kullgard, styrelseordférande i SEOM, haller den
tdlmodiga forandringen och tilldmpningen av bolagets nya
strategiska inriktning som mest betydelsefullt.

- Man maste 3ta en sddan stor férandring ta tid att
genomsyra hela organisationen. Allteftersom for viin
ett annat innehdlli bolaget, ett nytt satt att arbeta
med andra l6sningar. Genom detta skapar vi hallbarhet,
sager han.

Avstampet togs under varen 2015. En genomgripande
analys av bolaget resulterade i en ny vision och nya mal-
sattningar. Som kommunagt bolag ska man aven verka
for att Sollentuna ska uppfylla sin vision om att vara
den forsta kommunen i Sverige som inte tar p3 jordens
resurser.

- Ratt anvant 8r SEOM en oerhérd resurs for att
kommunen ska dstadkomma visionen. Vara tjdnster
hanger ndra samman med miljé- och hallbarhetsfragor.

SEOM &r i en fordelaktig
position for att kunna pa-
verka, menar han. Bolaget
samlar alla nyttigheter under
ett tak, samtidigt som det
3r snabbrorligt och villigt att
soka strategiska samarbeten
med kommunférbund och
andra foretag.

- Vivarken har méjlig-
het att, eller ska, bygga
egna stora anldggningar i
Sollentuna. I stéllet ska vi
samarbeta med andra. Ett
bra exempel ar kraftvarme-
verket Brista 2 dar vi som
deldgare kan paverka bade
prissattning och hallbarhets-
lBsningar.

Benkt Kullberg, styrelse-
ordférande i SEOM

Nu tar SEOM n3sta steg. Bolaget vill utveckla rollen som
energipartner och hjslpa invdnare och verksamheter
att hitta ekonomiska och hallbara l6sningar for sitt
energibehov.

- Det &r 3nnu ett satt att ge konkret innehdll till var
vision: Vi férenklar din vardag och gor Sollentuna mer
hallbart.
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Mobil atervinning
pa fler platser

Det ska vara latt att gora ratt. Affarsomrade Avfall satter manniskan i
centrum. Att |lamna och sortera avfall ska vara enkelt.

- Viforsoker jobba nara Sollentunaborna och fanga upp dnskemél och
utveckla nya ldsningar, sager Kristina Sjoblom, chef for affarsomrade Avfall.

Tillsammans med SORABs 6vriga dgarkommuner
arbetar affarsomradet for att ta fram ett forslag pd
framtidens insamlingssystem. Systemet ska leva upp
till kommunens 3ngsiktiga malsattningar sdval som de
évergripande malen satta av riksdagen och EU.

- Viser éver vad olika alternativ far for konsekvenser
for klimat, miljo och ekonomi. I det [dnga loppet arbetar vi
for att forbygga att avfall skapas, men av det som 8nd3
behdver tas om hand maste vi 6ka andelen som kan dter-
anvandas och materialdtervinnas, sdger Kristina Sjoblom.

Ett exempel 8r den mobila dtervinningscentralen,
MAVC, som SEOM presenterade tillsammans med SORAB
under hosten 2015. Satsningen utdkades under forra
dret till tva regelbundna uppstallningsplatser och nu un-
dersoks mojligheterna att 6ka antalet platser ytterligare.

| det Idnga loppet arbetar vi for
att forebygga att avfall skapas

Kristina Sjéblom

- Den mobila dtervinningscentralen ékar tillganglig-
heten. Bortsett fran skrymmande avfall som vitvaror
och tradgdrdsavfall gar det att [8mna samma saker
som p3 den vanliga dtervinningscentralen. Under 2017
kommer den att bli forstarkt med en dterbruksbil, alltsd
en bil som kan ta hand om fungerande saker som kan f3
ny anvandning, sager Kristina Sjéblom.
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Affarsomradet provar ocksa nya satt att samla in och
omhanderta avfall och sorterade fraktioner i samarbete
med kunderna. Under vdren 2016 utvarderades ett test
med fastighetsnara insamling av férpackningar, tidning-
ar och textil fran ett mindre antal smahus. Resultatet
visade en markant minskning av mangden restavfall som
gar till energidtervinning.

- Det gick valdigt bra och restavfallet minskade med
tva tredjedelar. Vi undersoker nu méjligheterna att géra
ett utokat test for att ta reda pd om det ar vad hus-
hallen vill ha for att 6ka sin sortering och nd malet med
50 % dtervinning.

Provet genomfordes med befintliga karl for matavfall
och det sorterade avfallet och hdmtningen skedde med
ordinarie fordon.

- Vid testet anpassade vi ocks3 hela vart verksam-
hetssystem efter de nya rutinerna. Det 3r viktigt att
prova hela kedjan fran A till O och se att allt fungerar
som det ar tankt.

Ett annat exempel p3 6kad fokus pd kunden ar insamling-
en av fett och slam dar SEOM i samband med upphand-
ling av entreprendr har tagit hem badde kundtjdnst och
fakturering i egen regi for att f3 ett helhetsgrepp dver
kvaliteten.

- Vivill vara ndra kunden. Darfér ar det en fordel att
samla de tjansterna hos SEOM och f3 mojlighet till dter-
koppling fran kund tidigt om hur det fungerar.



FAKTA AVFALL

]

Affarsomrade Avfall ansvarar for att samla in
och transportera hushall- och verksamhets-
avfall till behandling och materialdtervinning.
Affarsomradet ansvarar ocksa for upphandling
och uppféljning av avtal med entreprendrer
for avfallsinsamling samt planering och infor-
mation om avfallshantering.

® Matavfall hamtas fran hushall och verksam-
heter, emballerat matavfall fran butik samt
kvarnat matavfall fran sluten tank

® Slam fran enskilda avloppsanldggningar,
material fran fosforfallor samt fettslam fran
fettavskiljare hamtas ocksd

® Avfall hdmtas fran 27 900 hushall och 570
verksamheter

® Uppfoljning av Sollentuna kommuns avfalls-
plan finns pd sorab.miljobarometern.se

® L3s mer om Avfall pd seom.se

506 KG AVFALL
PER SOLLENTUNABO

Farligt avfall
9 kg

Elavfall | Batterier
12kg <1kg
Matavfall \ /

33 kg \\

Forpackningar/
tidningar 55 kg Risétsa\ll(?u

Tradgardsavfall
86 kg

Kristina Sjoblom, chef

affarsomrade Avfall Grovavfall

145kg

En Sollentunabo genererade i snitt cirka 506 kg avfall 2015.
For aktuell information om statistik for 2016, se seom.se
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SOLLENTUNA ELHANDELS

TOTALPRIS 2016
Ore/kWh

/\

januari
februari
mars

april

maj

juni

juli
augusti
september
oktober
november
december

FAKTA ELHANDEL

Sollentuna Elhandel AB levererar el till
konsumenter och foretag i Sollentuna
kommun, samt i mindre omfattning
utanfor kommunen.

L3s mer om Elhandel p3 seom.se

VIKTIGA HANDELSER 2016

(2015 3rs siffror inom parentes)
Forsaljning 283,9 (272,8) GWh,
vilket innebar en 6kning pd 4,1 %

Antal kunder i Sollentuna kommun: S 'D L L |

20399 (20 705) styck Br3saiy
stycken

Antal kunder utanfor Sollentuna SEOM

kommun: 481 (479) stycken SEHAB

SEHAB:s andel av den sdlda eleni
Sollentuna kommun: 56 (56) %

Genomsnittligt pris fér prisomrade
Stockholm: 27,8 (20,6) 6re KWh
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Hakan Larsson

Lokala forankringen
skapar fortroende

Lokal forankring och god forméaga att svara upp till Sollentunabornas behov.
Tva tydliga trumfkort for Sollentuna Elhandel, SEHAB.

- Jag tror att manga kunder kanner att de bidrar till att utveckla Sollentuna
genom att kopa el av oss, sager Hakan Larsson, vice vd SEOM och vd for

dotterbolaget SEHAB.

ar extremt konkurrensutsatt.
Sammanlagt finns det dver 150 elhandelsbolag som
3r aktiva pd marknaden. M3nga av dem arbetar ocksd
aggressivt med uppsdkande férsaljning.

- Det ar valdigt [dga marginaler i elhandeln vilket ékar
konkurrensen om kunderna ytterligare. Men jag tror att
var lokala férankring ar en stor fordel pd samma sétt
som det finns ett 6kat intresse for exempelvis lokal-
producerade produkter och ndrodlade grénsaker, sager
Hakan Larsson.

Som kommunaldgda bolag verkar SEOM och SEHAB
for hela kommunens utveckling. Elhandelsbolagets
malsattning ar att alla i Sollentuna ska 3 tillgang till el
med skaliga priser.

- Vierbjuder rorligt pris eller avtal med fast pris p3d ett
respektive fem ar for kunder som dnskar det, sdger han.

ett hégt fortroende fran
kunderna, pdpekar han. Hela 72,4 % av elndtskunderna i
Sollentuna &r ocksd kunder hos SEHAB.

Under 2015 lanserade SEHAB en helhetsldsning for
kunder som vill investera i solceller som komplement till
den vanliga elen. Satsningen innebar att kunden kdper
en fardig 6sning fran SEHAB med allt fran bygglovs-
ansokan till installation, samtidigt som elhandelsbolaget
koper in eventuellt dverskott fran elproduktionen.

Under 2016 lanserade SEHAB dven SEOM-boxen, en

smart laddbox for elbilar, som &r utvecklad av foretaget
Charge Amps.

- Det 8r en f6ljd av att vi lever som vi l3r. Vi ar ett
lokalt serviceféretag med en uttalad miljévision. Vi
maste kunna erbjuda l&sningar till de behov vara kunder
har, sdger Hdkan Larsson.

till kunderna 2016 kommer fran
vatten- och vindkraft och ar 100 % fornyelsebar.
SEHAB erbjuder ocksd el som dr markt med Natur-
skyddsforeningens oberoende markning “Bra miljoval”.
Liksom tidigare kommer bolaget i r endast att sélja
fornyelsebart producerad el. Men ett kommande forslag
om andringar i regelverket for ursprungsgarantier kan
innebara en utmaning for SEHAB.

- Vivetinte hur detta kommer att sl3, men det kan
komma att pdverka majligheten att enbart slja fornyel-
sebart producerad el.

En annan andring som kan f3 stor pdverkan pd SEHAB
arinférandet av en s3 kallad elhandlarcentrisk modell.
Modellen syftar till att forenkla for kunden genom att
ethandelsbolaget dven ska fakturera for elndtsavgifter-
na och svara pd fragor rérande elnatet.

- Detta &r en mycket stor forandring av elmarkna-
dens struktur och kommer innebdra betydande utma-
ningar for bolaget, med dkat tryck pd administration och
kundtjanst, sarskilt under omstallningsperioden.
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Smarta funktioner
ger tryggare drift

SEOM forstarker och fornyar for framtidens eldistribution i Sollentuna.
Fem nya natstationer har installerats under aret samtidigt som
utbyggnaden och moderniseringen av elnatet fortsatt for fullt.

- Vilagger grunden for ett nytt driftsékert och service-
vanligt elnat. Utbyggnaden av bostadsomraden 6kar
kraftigt i kommunen och det innebar att vi behdver
utoka och komplettera vart nat, sdger Per Lilja, chef for
affarsomrade Elnat.

Elndtet maste klara av att hantera mer effekt
samtidigt som affarsomrddet forbereder for smarta
funktioner och tjanster.

- I exempelvis Vasjon kommer vi att bygga ett nat dar
elen sjalv hittar nya vagar vid ett eventuellt kabelfel.
Det kommer att koppla tillbaka kraften automatiskt,
sager han. Vi férsoker alltid bygga s3 att vi har redun-
dans i vara nat for att sakra driftsakerheten.

Under aret har affdrsomradet ocksa slutfort bytet av
elmadtare hos kunderna. Bytet till den nya generationens
matinsamlingssystem inleddes under 2015 och i slutet
av forra dret hade totalt 6 000 matare bytts ut.

- Som resultat av detta kommer vi framdver kunna

TOTAL ELANVANDNING
I SOLLENTUNA KOMMUN  (Gwh)

512
504

491
485

2016
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erbjuda nya tjanster. Exempelvis meddela kunden om
ett stromavbrott via SMS. De nya matarna gor ocksd
att vi far en mer tillforlitlig och saker kommunikation
med varje individuell matare.

Férutom uppférandet och férnyandet av natstationer
fortgdr arbetet med att forbattra och modernisera sjélva
natet. Over tre kilometer hagspanningskabel har bytts
ut under 3ret, samtidigt som Elnat ersatt tre kilometer
luftledning med nedgravd kabel. Fornyelsen kommer
att fortsatta under 2017 med uppférandet av fyra nya
natstationer i Vasjoomradet samtidigt som ytterligare
fem stationer runt om i kommunen ska uppdateras.

- Under dret som kommer ska vi 3ven gréva ned en
tredjedel av de dterstdende luftledningarna i kommu-
nen, sager han. Det ar [8ttare att drifthalla och serva
markforlagda kablar i stadsbebyggelse.

Elnat ansvarar aven foér ombyggnaden av mottagnings-
stationen i Rotebro, en av sammanlagt tre i kommu-
nen. Arbetet berdknas vara klart 2018 och stationen
kommer att ha tvad nya transformatorer p3 totalt 85
MW som ersatter den gamla stationens sammanlagda
kapacitet pd 70 MW.

- Ombyggnaden gors utan att kunderna kommer att
marka ndgot. Vi kommer ha den gamla i drift s3 [8nge som
mojligt for att sedan koppla éver till den nya, séger Per Lil-
ja. Fornyelse- och forstarkningsarbetena handlar ytterst
om att bevara och bygga ut Sollentunas robusta elnat.

Nyligen blev Elnat listad som tvda i Svenskt Kvalitets-
index (SKIS) 3rliga undersdkning av kundnojdhet i hela
Sverige.

- Den platsen ska vi givetvis behalla, eller forbattra. Det
beror pd att vi har ett driftsdkert nat samtidigt som vi ger
bra och snabb service om det 3nd3 skulle bli ett avbrott.



Per Lilja

ELNATSFAKTA

Afférsomrade elnat ansvarar for
distribution av el till alla hushall och
féretag i Sollentuna.

27 mil hégspdnningsledningar

107 mil 13gspanningsledningar

3 mottagningsstationer

256 natstationer Lilja, chef
’

28 000 utt kt k b
oo e rsomrade Elndt
LL3s mer om Elnét pd seom.se

HANDELSER UNDER 2016

Mellanspanningsstallverket har
férnyats och styrutrustningen har bytts
ut i Edsbergs mottagningsstation

Kopplat in 58 villaserviser, 16 fastig-
hetsserviser, utfort 45 servisdndringar
samt 66 byggstromsanslutningar

Ersatt eller utrangerat en tredjedel
av de kvarvarande ledningstolparna
impregnerade av kreosot

Revision har utforts pa 50 natstatio-
ner, fyra natstationer har forsetts med
nya hog- och 3gspanningsstallverk och
tre stationer har tagits ur drift




Okat kundfokus
med ny prismodell

Forbattrad service for foretag och bostadsrattsforeningar samt en
ny prismodell for privatkunder. Affarsomrade Fjarrvarme har fokus
pa kundrelationer - och standiga forbattringar i fjarrvarmesystemet.

Under hdsten 2016 utdkades tjansterna som Fjarrvarme
kan erbjuda foretag och bostadsrattsféreningar. Nu har
de mojlighet att teckna ett serviceavtal for fjarrvarme-
centralen. Tjdnsten har varit efterfrdgad eftersom
manga kunder inte sjslva har kunskapen att utfora
underh3ll och stélla in enheten pd ratt satt.

- Tjdnsten innebdr att vi regelbundet gér besiktningar
och kontrollerar att fjarrvdrmecentralen fungerar som
den ska, sager Goran Jansson, affarsomrddeschef.

Underhallet skots av SEOMs fjarrvarmetekniker som
fatt utbildning for att kunna utfdra tjansten.

- Fjarrvdrmecentralen dr ofta forbisedd av kunderna
men med regelbunden tillsyn kan man effektivisera
flodet och i l3ngden undvika kostsamma reparationer,
sager han.

Vi kande att det fanns ett
behov av att férenkla var
prismodell

Goran Jansson

Affarsomradet har aven forbattrat servicen till sma-
huskunder med en enklare och mer 3ttforstaelig pris-
modell som introducerades under férra dret. Madellen
bestdr endast av tva komponenter - en fast drsavgift
och energipriset.

- Vikande att det fanns ett behov av att férenkla var
prismodell. Det &r en relativt stor férandring men den
har tagits emot val av kunderna.

For att starka kommunikationen ytterligare med
kunderna har SEOM gatt med som associerad medlem
i Prisdialogen - som bérjade som ett samarbete mellan
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Riksbyggen, SABO och Energiféretagen Sverige. I dag
3r ett 30-tal energiféretag medlemmar i organisationen
som syftar till en rimlig, férutsagbar och stabil prisand-
ring pa fjarrvarme med bade lokal dialog mellan leveran-
tor och kunder och en central prévning av prisandringar
p3 fjdrrvarme.

Under forra aret fortsatte Fjarrvarme dven sitt fram-
g3ngsrika arbete med att minska [ackor i fjarrvarmenstet.
Genom kontinuerlig matning av tryck i ledningsnatet, larm
och flygtomografering (flygfotografering med vérme-
kamera) har [8ckage kunnat minskas med upp till 30 %.

- Vi dtgardade bland annat ett storre 3ckage pd en av
vara huvudledningar in till Sollentuna centrum, berattar
Goran Jansson.

Arbetet med att minska returvarmen fran anslutna
fastigheter, och darmed hoja verkningsgraden i fjarr-
varmesystemet, har ocks3 varit framgangsrikt.

- Hojer vi verkningsgraden behéver viinte pumpa lika
mycket varmt vatten totalt vilket leder till vinster for
badde miljon och vara kunder, sdger han. Vara service-
avtal for fjarrvarmecentraler 8r en nyckel i detta.
Fungerar centralerna som de ska s3 far vi dven battre
verkningsgrad.

Under 2017 pabarjas dven projektering och ombyggnad
av stationen for fjarrkyla. Nar ombyggnationen ar klar
kommer systemet att erbjuda en hégre kapacitet med
en mer stabil temperatur och en betydande del varme-
dtervinning.

- Nar det galler vérmeatervinning séker vi fler objekt
for att 6ka andelen i fjarrvarmenatet, till exempel spill-
varme fran serverhallar.



. | _ FAKTA FJARRVARME

I
SEOM levererar fjarrvarme till Sollentuna
kommun dygnet runt, dret runt.
® 1925 kunder
1, ® 2 150 anldggningar
® 20 nya kunder

® Fortums avfallskraftvarmeverk Brista 2

har under 2016 producerat 81,9 GWh (SEOM
3ger 15 %). Totalt sdlde SEOM 314 (294) GWh
fidrrvarme under dret

® Fortums malsattning ar att fasa ut fossila
branslen i fjarrvarmesystemet till 2022

@ SEOMSs fjarrvarme ar klimatkompenserat
till 100 %

® SEOM ska leverera fjarrkyla till Sollentuna
sjukhus

@ L3s mer om Fjarrvarme pa seom.se

| l PRODUKTIONSMIX
B FJARRVARME Varmeatervinning

| Varmeisjs- 9€nom fiarrkyla 1%

Varme i avlopps- o/
; vatten4% / o
| i vatten 5% N ° /// Torv 1%

/

& L Rokgas-
ok I kondensering

_ . _ 13%
. Fossil- Kol 5%
Goran Jansson, chef olia 2% =

] affarsomrade Fjarrvarme

Bioolja 5% Avfallsbransle 12%

Biobransle 17%

Returbransle
27%
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FAKTA STADSNAT

I

SEOM erbjuder tillgdng till ett snabbt och sakert
stadsnat med fiberoptik for dtkomst av internet, 1
telefoni och digitala tv-tjanster. Affarsomrade
Stadsnat skoter drift, underhall och utbyggnad
medan kommersiella aktorer erbjuder tjdnsterna.
@ 20 100 anslutna kunder

@ 14 000 aktiva kunder

@ 6 000 kunder har mojlighet att bestalla hastig-
heter éver 100 Mbit/s

@ 3 100 kunder erhdller digtal-tv fran tjanste-

leverantérer 1 :
@ 8 550 kunder far kabeltv frdn SEOM A -

@ 400 kabeltv-kunder har grundutbudet dven ' B
digitalt &\ i
@ Cirka 45 mil optofiber

® 1 100 switchar och 6 000 tjanstedelare
@ L3s mer om Stadsnat pd seom.se

AKTIVA KUNDER I STADSNATET

Fredrik Hansén, chef
affarsomrade Stadsnat

. i e e L
g ] i I il
S R A, g B -
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Snart dr det lika sjalvklart med fiber som med
anslutning till vatten- och avloppsledningen

Fredrik Hansén

Stadsnat vaxer
med hog hastighet

Snabbare dverforing i ett standigt forstarkt och fornyat nat. Under
2016 har affarsomrade Stadsnat anslutit 760 nya fastigheter till
fibernatet. Malsattningen for i &r ar att ansluta ytterligare 1000.

Sollentunas stadsnat borjade anldggas redan kring
millenieskiftet och har véxt stadigt sedan dess. Utbygg-
naden pagar parallellt med en standig forstarkning och
forbattring.

Under 2016 har de tvd noderna, eller huvudroutrar-
na, uppgraderats for hdgre prestanda och de har
dven kompletterats for att uppna redundans i natets
centrala delar.

- De tvd huvudnoderna speglar nu varandra s3 att
den ena kan ta 6ver trafiken om den andra tillfalligtvis
skulle g3 ned, sdger Fredrik Hansén, affarsomradeschef.

Affarsomradet har ocksd lanserat tvd nya hoghastig-
hetstjanster pd 500 Mbit/s och 250 Mbit/s. Bdda tjans-
terna 8r symmetriska vilket inneb3dr samma hastighet
for upp- respektive nedladdning.

Dessutom pagar arbeten for att kunna 6ka hastigheten
ytterligare till 1 000 Mbit/s. Fiberngtet byggs ocksa ut
for att na riksdagens mal om att 95 % av hushallen ska
ha tillgdng till en fast anslutning pad minst 100 Mbit/s 3r
2020. Affarsomradet ser dven dver driftsdkerheten for
att uppfylla aktuella krav frdn Post- och telestyrelsen,
PTS.

- Vigor mycket for att halla ndtet modernt, och det

ar valskott. Exempelvis byter vi drligen ut runt 200
switchar, sdger Fredrik Hansén.

Utbyggnaden av natet gar vidare i allt hogre hastighet.
Under hosten 2016 har tre personer nyanstallts. Sam-
tidigt ar trycket stort, framfor allt beroende pd att det
byggs mycket i kommunen.

- Vimaste ligga pd en anslutningsgrad pd 1 000
fastigheter per 3r for att nd malet 2020. Nya fler-
bostadshus gar oftast smidigt medan omrdden med
villor och smahus innebar ett storre arbete.

De flesta smahusagare har méjlighet att koppla in sig
till SEOMs fasta avgift (max 30 meter fran ndrmaste
fiberkabel) till en konkurrenskraftig kostnad vid en
jamférelse med andra kommuner.

- Anslutning till fiber borjar mer och mer bli en sjélvklar-
het dven for smahus. Snart ér det lika sjslvklart med fiber
som med anslutning till vatten- och avloppsledningen.

Med den snabba utvecklingen stiger dven kundernas
krav p3 tillférlitlighet och kapacitet.

- Kunderna férvantar sig att det ska fungera. Och vi
gér var del for att vi ska kunna erbjuda Sollentunaborna
ett driftsdkert nat med hog prestanda, sager Fredrik
Hansén.
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akrar ledningar
till nya omraden

Vatten ar livsviktigt for manniskan. En sanning som blir tydlig vid
fortatning och utbyggnad av nya bostadsomraden.

- Vi ar forst pé plan av de installationer som behdvs for nya
bostader och verksamheter, sager Asa Snith, affarsomradeschef.

Sollentuna vaxer. Under de ndrmaste dren kommer
tusentals nya bostader att byggas genom fortadtning
och helt nya bostadsomraden. Vasjdomradet beraknas
vara helt fardigbyggt forst om ett tiotal 3r men affars-
omradet Vatten maste vara [3ngt fére i sin planering.
Vatten-, spillvatten- och dagvattenledningar med
tillhdrande anlaggningar har under hésten byggts uti
Sodersatra.

- Den forsta etappen ar i det nadrmaste klar. I Séder-
satra finns det en befintlig bebyggelse som vi kommer
att koppla in till sommaren, sager Asa Snith.

Utmaningen som affarsomradet star infor inneh3ll-
er flera delar, menar hon. Det handlar om att skapa
ett robust system som samspelar med existerande
ledningsnat och samtidigt ta hand om alla nya kunder
p3 basta satt.

- Kunderna &r allt fran privatpersoner till stérre
verksamheter, sager hon.

Sollentuna kommun har ett generellt sett bra

ledningssystem fér vatten och avlopp, konstaterar hon.

Samtidigt pagar ett standigt arbete for att dtgdrds,

Det handlar om att identifiera

vilka behov och risker som finns
Asa Snith
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byta ut och komplettera ledningar dar stopp, eller av-
brott, riskerar att 3 stora konsekvenser for kunderna.
Lacksdkning, undersokning av vattenkvalitet, flodes-
matningar och ledningarnas hallfastighet undersdks
regelbundet och resultaten fors in i en fornyelseplan.

Arbetet med att minimera tillskottsvatten i avlopps-
ledningar ar av hog betydelse for att kunna mota
6kande kapacitetskrav med fler anslutningar.

- Skulle en ledning g3 sonder ofts, eller om vi ofta
far in klagomal pa missfargningar, forsoker vi byta ut
den s3 fort som majligt. Nar det galler tillskottsvatten
och dagvatten som tranger in i avloppsledningar ar det
ocks3 viktigt att minimera detta da det ékar risken for
braddningar dar orenat vatten kan komma ut i vara
vattendrag.

Affarsomradet har ocksa, tillsammans med Sollen-
tuna kommun, startat arbetet med att ta fram en
vattenplan som skapar forutsattningar for en hallbar
vattenanvandning, och sdkrar att Sollentunaborna
har tillgdng till vattenomraden for bad och fiske eller
annan rekreation.

- Viborjade arbetet med vattenplanen under hésten.
Det handlar om att identifiera vilka behov och risker
som finns, exempelvis hur dagvatten samt jord- och
skogsbruk pdverkar vattenkvaliteten, eller vilka hot kli-
matforandringarna kan vara for sjdar och grundvatten.
Malsattningen &r att planen ska vara klar under 20109.



Asa Snith, chef
affarsomrade
Vatten

FAKTA VATTEN

]

Affarsomrddet Vatten ansvarar for distribution av
dricksvatten, avledning av spillvatten samt avledning
och omhandertagande av dagvatten inom Sollentuna
@ Cirka 4,5 miljoner liter dricksvatten distribueras
3rligen frdn Norrvatten

@ Cirka 10 850 vattenmatarplatser i ledningsnatet
@ Cirka 1 000 brandposter

@ Spillvatten avleds till Kdppalaforbundets tunnel-
system via sjalvfall och ett 30-tal pumpstationer

@ Dag- och draneringsvatten fran fastigheter samt
gator och allman platsmark avleds till ett antal
dagvattendammar, dar vattnet renas innan det leds
tillbaka till sjoar och andra vattendrag

@ L3s mer om Vatten pd seom.se

160 LITER VATTEN PER DYGN

S& mycket vatten gor varje svensk av med i genomsnitt.

Ovrigt
10 liter
l Toalettspolning

30 liter

Disk 30 liter

Personlig hygien

60 liter
Tvatt Mat
20 liter och dryck
10 liter
VIKTIGA HANDELSER 2016

I

@ Fornyelse av omkring 1,2 kilometer av
vatten- och avloppsledningar i det befintliga
ledningssystemet

® 13 % av de nya ledningarna har dragits med
schaktfria metoder, vilket ger miljévinster
och ar mer kostnadseffektivt

@ Nytt styr- och 6vervakningssystem for
samtliga avloppspumpstationer for 6kad
driftsakerhet och effektivisering

® 10 vattenldckor, 17 avloppsstopp och tre
kallaréversvdmningar har dtgardats under dret
® 1 034 vattenmatare har bytts ut

® Anslutning av 49 nya fastigheter
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Forvaltningsberattelse

Koncernforhallanden

Sollentuna Energi och Miljo AB 3gs av Sollentuna

Stadshus AB som i sin tur 8gs av Sollentuna kommun.

Sollentuna Ethandel AB (org nr 556493-6549) 4r ett

heldgt dotterbolag till Sollentuna Energi och Miljoé AB.
Koncernredovisning har upprattas enligt drsredovis-

ningslagen kapitel 7.

Allmént om verksamheten

Sollentuna Energi och Miljo AB startade sin verksamhet
1964 som ansvarig for eldistributionen i kommunen. Ar
1969 blev bolaget dven huvudman for fjdrrvarmefor-
sorjningen. 1996 dverfordes elhandeln till ett eget bolag
p3 grund av ny lagstiftning som inte tillat ethandel och
elndtsverksamhet i samma bolag. Sedan 1999 bedriver
bolaget produktion och drift av fjdrrkyla. Samma ar
startades ocksd utbyggnad och drift av stadsnatet i
bolagets regi.

Efter beslut i fullmaktige 6verférdes den 1 april
2005 till bolaget kommunens verksamheter for VA,
avfall och transportcentral, med tillhérande anldgg-
ningstillgdngar. Verksamheterna blev, frdn samma tid-
punkt, de nya affarsomradena VA, Avfall och Transport
i bolaget.

I slutet av 2016 bildade Sollentuna kommun bolaget
Sollentuna Stadshus AB och alla heldgda bolag i kom-
munen 6verférdes dit, inklusive Sollentuna Energi och
Miljo AB.

Dotterbolaget Sollentuna Elhandel ABs verksamhet
bestadr i huvudsak av elférsaljning. De senaste dren har
bolaget ocksd pabarjat forsaljning av solcellspaket och
laddboxar till privatkunder och féretag. Dotterbolaget
har ingen egen personal anstalld. Tjanster for mark-
nadsforing, fakturering och administration kdps fran
moderbolaget. Dotterbolaget 8ger inga anldggnings-
tillgdngar.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgar for
moderbolaget till 94,3 (80,9) mnkr och for koncernen till
103,6 (88,0) mnkr.

Av “Rapport 6ver forandring i Eget kapital” framgar
att en utdelning pd 31 mnkr [Bmnades till Sollentuna
kommun under 2016 i enlighet med styrelsens forslag
och bolagsstdmmans beslut. Av noten 14 framgar vidare



att moderbolaget erhallit ett koncernbidrag pd 10,0
(7,1) mnkr fran dotterbolaget.

Omsattning

Totala intdkter fér moderbolaget uppgick for ar 2016 till
576,0 (523,7) mnkr och fér koncernen uppgick de totala
int3kterna till 678,5 (602,2) mnkr. Ar 2016 var nadgot
kallare an foregdende 3r vilket paverkat forsaljningen av
el och fjdrrvarme positivt. Konkurrensen ar fortfarande
hard inom elhandeln och i januari 2017 sdljer 82 (72)
andra aktorer eli Sollentuna.

Inkdp och forsaljningar inom koncernen
Dotterbolaget har under dret kopt varor och tjdnster
frdn moderbolaget for 3,6 (3,6) mnkr vilket utgor 3,5
(4,5) % av kostnaderna i dotterbolaget. Moderbolaget
har under 3dret kopt el for 6,0 (4,7) mnkr vilket utgor
1,2 (1,1) % av foretagets kostnadsmassa.

Investeringar

Investeringar i system, byggnader, maskiner och
inventarier uppgick till 192,9 mnkr, vilket var 87,0 % av
budgeterad investeringsvolym. Féregdende ar uppgick
investeringarna till 114,6 mnkr. Inom elndt har under
dret mellanspanningsstallverket vid Edsbergs mottag-
ningsstation fornyats och samtidigt har all styrutrust-
ning bytts ut.

Vidare har sammanlagt ca 3,5 kilometer hogspannings-
kablar bytts ut mellan Edsbergs mottagningsstation och
Sjoberg, inom Vasjoomradet samt mellan Bergskallar-
vadgen och Lindvagen. Luftledning (h6gspanning) har
tagits ner och ersatts med 3 kilometer markférlagd kabel
vid Jarvafaltet. Totalt har vi minskat luftledningsnatet
med 36 % fran 15,2 kilometer till 9,6 kilometer.

Under dret har fem nya natstationer installerats och
tre gamla har tagits ur drift. I ytterligare fyra natsta-
tioner har under dret hdg- och 3gspanningsstallverken
bytts ut. Investeringstakten i stadsndtet har tkat
under dret vilket framfor allt beror pd ett stérre antal
anslutningar till fibernatet an vanligt.

Under aret har det ocksd genomforts investeringar i
VA-ledningar, fjarrvarmenatet och stadsnatet. Investe-
ringarna inom Vasjoomradet utgdr en betydande del av
drets investeringar och uppgar till 110,7 mnkr eller
57,3 % av de totala investeringarna.

Under 2016 har 12 (11) nya personbilar tillkommit,
varav samtliga uppfyller Trafikverkets definition for
miljdbil. Av dessa personbilar ar tre fordon elhybrider
och ett fordon elbil.

Handelser av vasentlig betydelse under aret

Under 2016 bytte Sollentuna Energi AB namn till
Sollentuna Energi och Miljo AB fér att fortydliga det
arbete som vi bedriver inom miljdomraddet. Samtidigt
bytte dven dotterbolaget Sollentuna Energi Handel AB
till Sollentuna Elhandel AB. Aven logotype och grafisk
profil samt hemsidan uppdaterades i samband med
namnbytet.

Under 2008 pabdrjades utbyte av energimatare i
bolagets avldsningssystem, som installerades 1997.
Bytet innebar en 6vergdng fran kommunikation éver
elndtet, till radiokommunicerande enheter, eftersom
svarigheterna med elndtskommunikationen har 6kat.
Under 2016 har arbetet med att installera den nya
generationens matinsamlingssystem med tillhérande
infrastrukturteknik fardigstallts och samtidigt har
3 100 elmatare monterats ner och ersatts med nya. Det
har ocksd inneburit att ett antal matare med restvarde
har utrangerats under 3ret till en kostnad p3 0,3 (0,4)
mnkr. Under 3dret har 20 (15) fastigheter anslutits till
fidrrvédrmenatet, varav 4 ar smahus.

Under 2009 inledde bolaget en diskussion om ett
eventuellt samarbete med Fortum Varme med syfte
till samverkan i ett nytt kraftvarmeverk i Brista som
ska kunna garantera Sollentuna en [3ngsiktigt hallbar
varmeforsérjning. Diskussionerna medférde ett beslut i
fullmaktige som innebar att Sollentuna Energi och Miljo
AB blev deldgare i Brista. Under hosten 2013 invigdes
det nya kraftvarmeverket och i maj 2014 6vergick
kraftvarmeverket efter testiordinarie drift. Under
2016 har verket leverarat ssmmanlagt 81,9 (76,5) GWh
varme till Sollentunas nat. Det 8r battre 8n budgeterat
vilket framfor allt beror pd ett kortare stopp for revison
3n vad som var planerat.

Det fornyelsearbete som paborjats for ett par 3r
sedan med att gora Stadsnatet mer robust har fortsatt.
Forandringen innebar att en sdkrare driftsmiljé erhalls
och att storre utbud av tjdnster ska finnas att tillgd
fér vara kunder. Under 2016 har forstarkningar och
utbyggnad av optofibernatet gjorts i hela kommunen.
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Samtidigt som detta arbete pdgatt har efterfragan av
anslutningar till Stadsnatet 6kat kraftigt och under dret
har 760 (450) nya fastigheter anslutits.

Under 2016 har de férsta delomraddena i exploa-
teringen i Vasjéomradet pabdrjats. Detta ar endast
starten p3 en utbyggnad som kammer att pdgd under
manga 3r och beror alla vara affarsomrdden. Under dret
har arbetet och planeringen for ett stort antal andra
exploateringsomraden i kommunen paborjats.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balans-
dagen som paverkar bokslutet per 2016-12-31.

Forvantad framtida utveckling

samt risker och osédkerhetsfaktorer
Utbyggnadstakten i kommunen har dkat kraftigt vilket
bolaget tydligt marker i de 6kade investeringsvolymer-
na. Det finns inga tecken pd att detta skulle avta de
ndrmaste dren utan det 3r snarare s att an fler stora
exploateringsomraden planeras. Det innebar att bolaget
fortsatter att ansluta nya kunder till fjarrvarme, el

VA och bredband. Anslutning av befintliga fastigheter
till fjdrrvarmenatet har stor betydelse for miljon d3 de
oftast ersdtter gammalmodig olje- eller eluppvarmning.
I befintliga smdhusomraden behovs en anslutningsgrad
p3 cirka 60 % for att [Bnsamhet ska uppnads. Detta blir
allt svarare eftersom manga har installerat véarmepum-
par i sina fastigheter.

Till 3rsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 43012 108

Arets vinst 33480459
76 492 567

Styrelsen foreslar att dessa

disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 30000000

I ny rakning balanseras 46 492 567
76 492 567
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Vasjoomradet ar stort och omfattar ett flertal olika
delomraden och detaljplaner. Sollentuna Energi och Miljo
AB ska forse omrddet med el, vatten, fiber och stadsnat.
Utbyggnaden ska i stor utstrackning ske under de kom-
mande fem 3ren. Investeringarna beraknas uppga till
dver 600 mnkr. Det kommer att bli bérjan pd en mycket
stor kraftanstrangning dar intakterna kommer forst
senare, i samband med att bostadsbebyggelsen borjar
fardigstallas.

P3 elmarknaden fortsatter manga att byta leve-
rantor och den aggressiva marknadsforingen fran
manga aktorer vantas fortsatta. Bolaget kommer dven
fortsattningsvis, genom sitt dotterbolag, erbjuda alla
kunder vatten- eller vindkraftsproducerad el samt “Bra
miljoval”, enligt Naturskyddsféreningens kriterier. En
genomagripande férandring av nuvarande elmarknads-
modell haller p3 att ta form. Den féreslagna forandring-
en innebdr att en elhandlarcentrisk modell inférs vilket
bland annan kommer innebara att elhandelsbolagen
ska fakturera sina kunders elnatsavgifter. Det kommer
antagligen 8ga rum 2020 och planeringen for hur denna
férandring ska hanteras kommer att pdbdrjas.

Sollentuna Energi och Miljo AB sakrar delar av sina [3n
genom s3 kallade ranteswappar. P3 liknande satt sakrar
Sollentuna Ethandel AB férsaljningen av fastprisavtal till
slutkunder genom s3 kallade elterminer. Mer informa-
tion om detta finns i not 1.

Utdelningsfdrslag

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget, och dvriga i
koncernen ingdende bolag, fran att fullgora
sina forpliktelser pd kort och lang sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Den
féreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kapitel
3§ 2-3 stycket (forsiktighetsregeln).



Nyckeltal

Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Omsattning (mnkr) 678,5 602,2 597,1 633,7 620,0
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 103,6 88,0 89,2 77,7 81,1
Avkastning pa totalt kapital (%) 8,7 8,3 8,9 9,3 10,3
Rorelsemarginal (%) 14,8 149 153 144 14,6
Nettomarginal (%) 15,3 14,6 149 12,3 13,1
Soliditet (%) 42,8 447 431 410 40,5
Kassalikviditet (%) 58,1 69,1 77,6 66,0 67,0
Eget kapital (mnkr) 590,0 5419 4993 455,2 418,7
Balansomslutning (mnkr) 13784 12112 11581 11108 10333
Investeringar (mnkr) 1929 1146 73,9 80,5 60,1
Antal anst3llda (31/12) 90,0 78,0 78,0 71,0 67,0
Omsattning per anstalld (tkr) 7538,6 77203 7654,8 89025,8 9253,7

Nyckeltalen ar inte helt jdmférbara dver dren. Fran och med 2014 har 6ver- och underskott i VA- och Avfallsverksamheten
justerats mot omsattningen. Resultatet av verksamheten samt stallningen vid rakenskapsarets utgdng framgar i dvrigt av
efterfoljande resultat- och balansrakning med bokslutskommentarer.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning p3 totalt kapital Rérelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning

Rorelsemarginal Rorelseresultat i relation till omsattning

Nettomarginal Resultat efter finansiella poster i relation till omsattning

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning

Kassalikviditet (Omsattningstillgdngar - varulager)/kortfristiga skulder
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Koncern Moderbolag

Resultatrakning Not 1 2016 2015 2016 2015

Nettoomsattning

Omsattning Not 2 649 781 593042 552 293 516731
Resultat VA och Avfall 2611 -3374 2611 -3374
Aktiverat arbete for egen rakning 12 249 6339 12 249 6339
Ovriga rérelseintskter Not 3 13 845 6178 8816 4030
Nettoomsattning 678 487 602 185 575970 523726
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter Not 4 -433 114 -383 995 -340 980 -313 608
Ovriga externa kostnader Not 5 -38 065 -30 488 -37030 -29 497
Personalkostnader Not 6 -62 027 -56 213 -62 027 -56 213
Avskrivning av materiella

anldggningstillgdngar enligt plan Not 7-10 -44 443 -41 359 -44 443 -41 359
Ovriga rérelsekostnader -322 -386 -322 -386
Summa rérelsens kostnader -577971 -512 440 -484 802 -441 063
Rorelseresultat 100516 89 745 91169 82663

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag Not 1 4515 759 4515 759
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 12 8231 7769 8 225 7741
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 13 9614 -10 262 9612 -10251
Summa resultat fran finansiella poster 3131 -1734 3128 -1751
Resultat efter finansiella poster 103 647 88011 94 296 80912
Bokslutsdispositioner Not 14 -49 988 -22 876
Skatt pd drets resultat Not 15 -23878 -21420 -10828 -14 820
Arets resultat 79769 66591 33480 43216
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Koncern Moderbolag

Balansrékning Not 1 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

System Not 7 10727 3939 10727 3939
Summa immateriella anldggningstillgdngar 10727 3939 10727 3939
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanldggningar Not 8 42 706 41282 42 706 41282
Maskiner och inventarier Not 9 688 579 645 739 688 579 645 739
Inventarier Not 10 15781 12 284 15781 12284
Pdgdende anldggningar Not 11 203 452 110076 203452 110076
Summa materiella anldggningstillgdngar 950518 809 380 950518 809 380
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag Not 16 - - 7111 7111
Andelar i intresseféretag Not 17, Not 26, Not 28 17908 13393 17908 13393
L3n intressefdretag 221598 238098 221598 238098
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 239 506 251492 246 617 258 602
Summa anlaggningstillgdngar 1200751 1064810 1207 862 1071921

Omsattningstillgdngar

Varulager

Fornodenheter 983 1283 983 1283
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Sollentuna kommun (Koncernkonto) 0 0 0 5191
Kortfristiga fordringar intressebolag 19774 14970 19774 14970
Kundfordringar 43900 264272 43969 26512
Ovriga fordringar 35 556 14 556
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 18 112951 103128 99 922 92 705
Summa kortfristiga fordringar 176 660 145077 163 679 139934
Summa omsattningstillgdngar 177 643 146 360 164 662 141217
SUMMA TILLGANGAR 1378394 1211170 1372524 1213138
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Koncern Moderbolag

Balansrakning Not 1 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 400 aktier) 6 400 6 400 6 400 6 400
Reservfond 1280 1280
Fond for utvecklingsutgifter 1903 0 1903 0
Summa bundna reserver 8 303 6 400 9583 7680
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 43012 32 699
Arets resultat 33480 43216
Summa fria reserver 0 0 76 493 75915

Ovrigt tillskjutet kapital - -

Annat eget kapital inkl drets resultat 582 322 535456
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 582 322 535456
Summa eget kapital 590 625 541 856 86075 83595
Obeskattade reserver Not 20 648 005 588 005

Avsattningar

Avsattningar for pensioner Not 21 13393 13975 13393 13975
Uppskjuten skatteskuld Not 15 171139 153 455 28 578 23943
Summa avsattningar 184 532 167429 41971 37918
Langfristiga skulder Not 22

Skulder till kreditinstitut Not 23, Not 26 290000 280000 290000 280000
Skuld VA- och Avfallskollektivet 9561 11650 9561 11650
Garanti Vindkraft 213 213

Summa 3ngfristiga skulder 299 775 291 864 299 561 291 650
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 23 0 15000 0 15000
Skulder VA- och Avfallskollektiv 2390 2913 2390 2913
Skulder till Sollentuna kommun (koncernkonto) 59 417 694 48 022 0
Leverantdrsskulder 67047 49391 64 042 47 880
Skulder till dotterbolag 0 0 25671 17 634
Skatteskulder 2796 3224 1170 1960
Ovriga skulder Not 24 13360 9368 6597 4622
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 25 158 452 129 431 149019 121961
Summa kortfristiga skulder 303 462 210021 296911 211970
Summa eget kapital och skulder 1378 394 1211170 1372524 1213138
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Koncern Moderbolag

Kassafladesanalys enligt indirekt metod (tkr) 2016 2015 2016 2015

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster Not 12,13 103 647 88011 94 296 80912
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Avskrivningar 44 443 41359 44 443 41359
Reavinst/forlust 514 527 514 527
Forandring pensionsskuld -582 -901 -582 -901
Resultat fran andelar i intresseféretag -4 515 -759 -4 515 -759
Betald skatt -6 621 -6 524 -6 984 -6 733
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 136 887 121713 127173 114 405

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning av varulager 300 135 300 135
Okning(-)/Minskning av kortfristiga fordringar -31583 -35687 -28 936 -6 755
Okning(-)/Minskning av [3ngfristiga fordringar - - - -
Okning(+)/Minskning av dvriga skulder 33057 12312 35620 15263
Kassaflode fran den lopande verksamheten 138 661 130573 134 158 123048
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -192 883 -114 605 -192 883 -114 605
Forvary av intressebolag 0 0 0 0
Utlaning till intresseforetag 16 500 10948 16 500 10948
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176 383 -103 657 -176 383 -103 657
Finansieringsverksamheten

Upptagna 13n 0 0 0 0
Amortering och l6sen av [3ngfristiga [3n 10000 -15000 10000 -15000
Utbetald utdelning -31 000 -24 000 -31 000 -24 000
L3mnat koncernbidrag 0 0 0 0
Agartillskott till dotterbolag 0 0 0 0
Erhallet koncernbidrag = - 10012 7124
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 000 -39 000 -10988 -31876
Arets kassaflode -68 722 -12085 -563 213 -12 486
Likvida medel vid drets borjan -695 11390 5191 17677
Likvida medel vid 3rets slut -59 417 -695 -48 022 5191
Koncernkonto -59 417 -694 -48 022 5191
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Rapport over forandring i eget kapital

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital Total
kapital inkl drets resultat
KONCERNEN
Utgaende balans 2014-12-31 6 400 492 864 499 264
Utdelning -24 000 -24 000
Arets resultat 66591 66 591
Utgaende balans 2015-12-31 6 400 535455 541 855
Utdelning -31000 -31000
Arets resultat 79769 79769
Utgaende balans 2016-12-31 6 400 584 225 590 625
Antalet aktier 8r 6 400 st.
Aktiekapital ~ Ovrigt bundna  Balanserat Arets Totalt
reserver resultat resultat eget
kapital
MODERBOLAG
Utgaende balans 2014-12-31 6400 1280 10040 46 659 64379
Resultatdisposition 46 659 -46 659 0
Fond for utvecklingsutgifter 0
Utdelning -24.000 -24.000 0
Arets resultat 43216 43216
Utgaende balans 2015-12-31 6 400 1280 32699 43216 83595
Resultatdisposition 43216 -43 216 0
Fond fér utvecklingsutgifter 1903 -1903 0
Utdelning -31000 -31000 0
Arets resultat 33480 33480
Utgdende balans 2016-12-31 6 400 3183 43012 33480 86075
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NOT 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt drsredovisnings-
l3agen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allmanna
rekommendationer (BFNAR) 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernférhallanden
Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.
Koncernredovisningen omfattar verksamheten moder-
féretaget och samtliga dotterféretag fram till och med
31 december 2016. Dotterforetag ar féretag i vilka moder-
féretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande
dver den driftsmadssiga och finansiella styrningen.
Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden inne-
bdrande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder.
Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats
dar s kravs for att sakerstdlla 6verensstdmmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Koncernbidrag
Samtliga [Bmnade och erhdlina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Kdp och férséljning inom koncernen

Moderbolaget har kopt el for 6,0 (4,7) mnkr av dotter-
bolaget. Moderbolaget har under dret salt varor och
tjanster for 3,6 (3,6) mnkr till dotterbolaget.

Andelar i intressebolag
Sollentuna Energi och Miljé AB har, tillsammans med AB
Fortum vérme, samagt med Stockholms stad, uppfort ett
avfallseldat kraftvarmeverk i Brista. Sollentuna Energi och
Miljo AB ager 15 % av anldggningen och dgarforhallandena
beskrivs i figuren har intill

Sollentuna Energi och Miljé AB redovisar andelen i Brista
2 KB som ett intressebolag enligt kapitalandelsmetoden da
Sollentuna Energi och Miljo AB inte har ett eget bestam-
mande dver bolaget men har ett betydande inflytande.
Resultatet fran intressebolaget redovisas ps egen rad inom
finansiella poster.

Utover andelen i Brista 2 8ger Sollentuna Energi och
Miljo AB dven 25 % av Akallaverket tillsammans med
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Sollentuna Energi
och Miljo AB
(556091-5166)

AB Fortum Varme samagt
med Stockholms stad
(556016-9095)

15% 85%

Brista 2 AB
(656829-4564)
komplementar

14,85% 1% 84,15%

Brista 2 KB
(969720-4254)

Fortum. Redovisningen sker i enlighet med anskaffnings-
vardesmetoden.

Brista 2 KB gor skattemassiga dveravskrivningar vilket
medfor ett negativt resultat 3r 2016 med -110,4 (-103,2)
mnkr. Sollentuna Energi och Miljo AB tar in sin resultatandel
om plus 4,5 (0,8) mnkr, vilket dkar insatskapitalet i intresse-
bolaget, fore denna skattemassiga dveravskrivning. Sollen-
tuna Energi och Miljo AB betraktar dock den skattemassiga
effekten av dveravskrivningen som redovisas med 4,6 (3,6)
mnkr i drets skattekostnad sdsom temporar skillnad.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, det vill sdga forsaljning och distribution
av el, varme och kyls, elhandel, anslutningsavgifter, avfalls-
hantering, VA samt andra intdkter sdsom entreprenadavtal
och uthyrning.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit
eller berdknas inflyta, det vill séga med hansyn till rabatter
och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas
i posten Nettoomsattning.

Férsalining och distribution av energi

Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.
Bolaget har ett automatiskt system fér matvardesinsamling
for savél elndts som fjarrvarmematare. Som underlag for
intaktsredovisningen ar alla matare avidsta sdval per den
31 december 2015 som den 31 december 2016.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Intakter i form av anslutningsavgifter redovisas enligt den
legala innebérden innebdrande att i de fall ett avtal innehdller
flera delar s3 redovisas dessa separat. I koncernen finns av-



tal om anslutningsavagifter som dels inneh3ller en forutbetal-
ning av dverforingsavgifter, dels en avgift for anslutning till
natet. Den forstndmnda delen periodiseras 6ver den tid som
bestamts eller éver den mangd som rabatteras medan den
sistndmnda intaktsredovisas vid fardigstalld anslutning.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berak-
ning av ranteintakter gors pa basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Portfoljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna re-
dovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatet for vatten- och avioppsverksamheten (VA-
verksamheten) 2016 uppgick till -5,2 (0,0) mnkr. VA-verk-
samheten prissdtts genom beslut av VA-huvudmannen.
Prissattning sker enligt VA-lagen enligt en sjalvkostnads-
modell som innebdr att om VA-huvudmannen beslutat en
for hég taxa uppkommer en dterbetalningsskyldighet till
kunderna som regleras enligt VA-lagen.

Anslutningsavagifter fér VA, dven benamnd anldggnings-
avgift, intdktsredovisas i enlighet med VA-lagens bestam-
melser enligt foljande:

Fran och med 3r 2005, d3 VA-verksamheten tillforts bola-
get, s3 periodiseras anldggningsavgifterna (intdkterna) dver
den planmassiga avskrivningstiden for ledningsnatet. Under
2014 3ndrades avskrivningstiden fér VA-ledningsnatet fran
30 3r till 50 3r, vilket ocksd paverkat tiden for dterférande av
anslutningsavgifterna i motsvarande omfattning. Det 3r som
anlaggningen tas i bruk, bokas dock 10 % av anldggnings-
avgiften som en engangsavgift for tackande av merkostna-
der som projektering och projektledning.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar sasom léner, sociala avgifter,
semester, bilersattningar och liknande ar ersattningar
som forfaller inom tolv manader fran balansdagen det ar
som den anstallde tjdnar in ersattningen och kostnadsfors
6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet
for en anldggningstillgdng.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade
beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Pensioner

I moderforetaget och koncernen finns sdval avgifts-
bestamda som férmansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestamda och bersknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklings-
reglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar
efter avslutad anstallning enligt vilka faststéllda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller in-
formell forpliktelse att betals ytterligare avgifter finns inte
i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgdngar
for att betals alla ersdttningar till de anstallda. Avgifter till
avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors under det
rakenskapsar de avser.

Férmansbestédmda pensioner

Moderforetaget och koncernen har formansbestamda
pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar
dessa planer som avgiftsbestdmda planer i enlighet med
férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Immateriella anlaggningstillgangar

Posten bestar enbart av egenupparbetade immateriella
tillgdngar. Koncernen tillampar den s kallade “aktiverings-
modellen” avseende internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar.

Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kri-
terierna i K3 aktiveras som immateriell anldggningstillgdng
och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Fran 2016 satter foretaget av motsvarande belopp for
egenupparbetade immateriella tillgdngar i en fond inom
eget kapital.

Féljande avskrivningstider tilldmpas: System 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgdngen sannolikt
kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet

kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggnings-
tillgdngar varderas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.
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Anskaffningsvarde
T anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset och utgifter som ar
direkt hanfoérbara till inkdpet och syftar till att bringa till-
gadngen pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
féretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt han-
férbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anldggningstillgdngar.
Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra anldgg-
ningstillgdngar med krav pd dterstéllande eller liknande
inkluderar en berdknad avsattning for dterstéllande av hyrd
mark samt nedmontering och bortforsling av vindkraft-
verket. Aktiverat belopp utgérs av nuvardet av den
uppskattade utgiften for dterstallande, nedmontering och
bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som avsattning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma moderbolaget och
koncernen till del och anskaffningsvérdet kan berdknas
03 ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i
tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rdkenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhdll kostnadsférs (6pande.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras p3 tillgdngarnas bedémda
ekanomiska livslangd enligt branschrekommendation.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Elnat, ledningar 40 3r
Elnat, teknik 3034r
Dubbelriktad kommunikation 153r
Stadsnat elektronisk utrustning 53r
Stadsnat ovrigt 3034r
Hetvattencentraler, permanenta 203r
Hetvattencentraler, transportabla 73r
Fjdrrvarmematare 203r
Fiarrkyleanldggning, maskineri 203r
Distributionsnat for fjarrvarme 40 3r
Distributionsnat for fjarrkyla 40 3r
Sopkarl 73r
Tryckstegrings- och pumpstationer VA 3034r
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Ledningsnat for VA 50 3r
Anlaggning for rening av dagvatten 153r
Maskiner i tryckstegrings-/pumpstationer VA 203r
Vindkraft 2538r
Inventarier 53ar

Byggnader och markanlaggningar
Skattemassigt tilldtna avskrivningar har tilldmpats (2-5 %).

Fordringar, skulder och avsattningar

Fordringarna upptas till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt. Ovriga tillgdngar och skulder
och avsattningar har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges.

Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarden och med till-
[dmpning av vagt genomsnittspris. Varornas varde bedéms
ej 6verstiga forsaljningsvardet minskat med berdknade
forsaljningskostnader. Skattemassigt inkuransavdrag med
3 % har gjorts for det samlade anskaffningsvardet.

Riskhantering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvar-
det enligt 11 kapitlet BFNAR 2012:1. Anskaffningsvérdet
bestams utifran transaktionspriset inklusive direkta trans-
aktionskostnader. Finansiella tillgdngar och skulder tas upp
i balansrakningen nar bolaget blir bundet till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Derivatinstrument varderas enligt
grundregeln till l8gsta vérdets princip efter det forsta re-
dovisningstillfallet sdvida sakringsredovisning inte tilldmpas.

Sollentuna Energi och Miljé AB finansierar en del av
genomforda investeringar med (3n. For att reducera
osakerheten betraffande den framtida rantekostnaden for
moderbolaget och koncernens upplaning till rorlig ranta
sakras dessa ranterisker genom ranteswappar. Dessa
sakringar uppfyller kriterierna for sakringsredovisning vilket
innebar att resultatpdverkan av dessa sakringar redovisas i
resultatet i samband med att de realiseras.

Inom elhandelsverksamheten saljs el till fastprisavtal. I
enlighet med riskpolicyn prissakras motsvarande volymer
genom elterminer. Syftet med dessa prissakringar ér att
reducera risken betraffande det framtida elpriset vid denna
forsaljining. Aven dessa prissakringar uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning vilket innebar att resultatpadverkan
av dessa sakringar redovisas i resultatet i samband med att
de realiseras.



Leasing

Sollentuna Energi och Miljo AB betraktar samtliga leasing-
avtal som operationella och d3 de inte utgdr ndgra vasentlig
belopp dmnas ej upplysning i not.

Skatt
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas p3 det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader
mellan det redovisade vardet p3 tillgdngar och skulder i
de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet
som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansraknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip
alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar
omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte
[3ngre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur fore-
taget, per balansdagen, férvantar sig att dtervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgdng eller reglera
det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten
skatt berdknas baserat pd de skattesatser och skatteregler
som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig

till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital.

I s3dana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget
kapital.

Visentliga risker och bedomningar

Upprattande av drs- och koncernredovisning enligt K3
kraver att féretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskatt-
ningar pa balansdagen som innebdr en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar
och skulder i framtiden. Det gors ocksd beddmningar som
har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
3rs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under rddande férhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedémningar anvands sedan for att faststalla
redovisade varden pa tillgdngar och skulder som inte
framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddmningar. Effekterna av 8ndringar i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rakenskapsar som 8ndringen
g6rs samt under framtida rakenskapsar om andringen
pdverkar bdde aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

T koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av fore-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
elndtverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom gran-
sen till vad som &r tilldtet. Det féreligger dock osdkerhet
kring detta varfér det kan uppkomma en dterbetalnings-
skyldighet/reducerade intskter under kommande 3r.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli realisera-
de i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgdngar och
skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gal-
lande regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer
att dndras.
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Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
NOT 2
Omsattning
Natavgifter och elforsaljning 290145 256 938 120467 111385
Avgar energiskatt =J2 135 -69 200
Stadsnst 40524 36318 40524 36318
Fjdrrvarmeforsaljning 219 854 202 241 219 854 202 241
Forsaljning av fjarrkyla 2875 2904 2875 2904
Vattenforsaljning 81770 81127 81770 81127
Avfallsintakter 49281 49541 49281 49541
Transport 4942 4607 4997 4648
Anslutningsavgifter 15486 14714 15486 14714
Kundarbeten 15328 11294 15328 11294
Ovrig forsaljning 1711 2559 1711 2559
Summa 649 781 593042 552 293 516731
NOT 3
Ovriga rorelseintakter
Tjanster till dotterbolag 3600 3600
Ovriga intkter 13 845 6178 5216 430
Summa 13 845 6178 8816 4030
NOT 4
Ravaror och fornodenheter
Natavgifter och energiférluster -109 326 -91070 -31196 -31029
Inkop av elcertifikat -8 157 -5 582
Systemdrift =777 -593 =777 -593
Hetvatten -172 780 -156811 -172 780 -155811
Kyla 0 0 0
Vatten -20727 -20 268 -20727 -20 268
Spillvatten -26 568 -26 169 -26 568 -26 169
Avfallshantering -38 696 -38 081 -38 696 -38 081
Drift och underh3ll -56 082 -46 421 -50 236 -41 657
Summa -433114 -383995 -340980 -313 608
NOT &
Ersattning till revisorerna
Revision, EY 205 512 205 380
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, EY = 50 = 50
Andra uppdrag, EY 445 229 445 229
Andra uppdrag, évriga 447 - 447 -
Lekmannarevisorer 30 59 30 59
Summa 1127 850 1127 718
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Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
NOT 6
Personal
Medeltal anstsllda 84 78 84 78
Varav man, % 71 74 71 74
Styrelseledaméter
P3 balansdagen, antal 4 4 4 4
Varav man, % 75 75 75 75
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare
P3 balansdagen, antal 9 6 9 6
Varav man, % 44 50 44 50
Loner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelse, vd och vice vd 2 540 3345 2 540 3345
Ovriga anstsllda 37951 33144 37951 33144
Summa 40491 36 489 40491 36 489
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 13477 12135 13477 12135
Pensionskostnader 5036 4428 5036 4428
Varav pensionskostnader avseende vd och vice vd 634 612 634 612

Anstallningsvillkor for vd
For bagge parter, bolaget och vd galler en uppsagningstid om 6 manader. D3 bolaget sager upp anstallningsavtalet med vd, 8r
vd berattigad till ett avgdngsvederlag, som svarar mot 6 manadsloner.

Anstallningsvillkor for vice vd
For bagge parter, bolaget och vice vd galler en uppsagningstid om 6 manader. D3 bolaget sdger upp anstallningsavtalet med
vice vd, ar vice vd berattigad till ett avgdngsvederlag, som svarar mot 6 manader.

Koncern Moderbolag

16-12-31 15-12-31 16-12-31  15-12-31

NOT 7

Immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvarden 4376 0 4376 0
Arets inkép 8336 4376 8336 4376
Utgdende anskaffningsvarden 12712 4376 12712 4376
Ingdende avskrivningar enligt plan -438 0 -438 0
Arets avskrivningar enligt plan -1 548 -438 -1 548 -438
Utgdende avskrivningar enligt plan -1985 -438 -1985 -438
Restvarde enligt plan 10727 3939 10727 3939

Posten avser investering i stadsnatssystem.
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Koncern Moderbolag

16-12-31 15-12-31 16-12-31  15-12-31
NOT 8
Byggnader, mark och markanldggningar
Ingdende anskaffningsvarden 78 701 77381 78 701 77381
Arets inkop 2743 1319 2743 1319
Utgdende anskaffningsvarden 81443 78701 81443 78 701
Ingdende avskrivningar enligt plan -37419 -36121 -37419 -36121
Arets avskrivningar enligt plan -1319 -1298 -1319 -1298
Utgdende avskrivningar enligt plan -38 738 -37419 -38 738 -37419
Restvarde enligt plan 42 706 41282 42 706 41282
Taxeringsvarde byggnad och mark 27024 27024 27024 27024
NOT 9
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarden 1357648 1319107 1357648 1319107
Arets inkép 81270 42176 81270 42176
Utrangering/férsaljning -3737 -3635 3737 -3635
Utgdende anskaffningsvarden 1435181 1357 648 1435181 1357648
Ingdende avskrivningar enligt plan -711 909 -678 276 -711 909 -678 276
Arets avskrivningar enligt plan -38 108 -36 882 -38 108 -36 882
Utrangering/forsaljning 3415 3249 3415 3249
Utgadende avskrivningar enligt plan -746 602 -711909 -746 602 -71190
Restvarde enligt plan 688 579 645739 688 579 645739
NOT 10
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 48 787 44101 48 787 44101
Arets inkop 7 159 9173 7159 9173
Utrangering/férséljning -2 965 -4 487 -2 965 -4.487
Utgdende anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar enligt plan -36 503 -38 107 -36 503 -38 107
Arets avskrivningar enligt plan -3469 -2741 -3469 -2741
Utrangering/forsaljning 2773 4345 2773 4345
Utgdende avskrivningar enligt plan -37 199 -36 503 -37199 -36 503
Restvarde enligt plan 15781 12 284 15781 12 284
NOT 11
P3gdende anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 110076 52514 110076 52514
Arets anskaffningar 179 192 105092 179192 105092
Omklassificering till anldggningar -85 816 -47531 -85 816 -47531
Utgdende anskaffningsvarde 203 452 110076 203 452 110076
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Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
NOT 12
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranta pd koncernkonto 5 28 2 24
Ranta pd kundfordringar 258 204 257 179
Ranta fran intresseféretag 7967 7538 7967 7538
Summa 8231 7769 8 225 7741
Varav erhallen ranta 3457 3299 3451 3271
NOT 13
Rantekostnader och liknande resultatposter
Ranta p3d ldngfristiga skulder -9 539 -10 207 -9539 -10 207
Ranta pa rorelsekredit =73 -565 =/ -44
Ranta pa leverantorsskulder 3 0 3 0
Summa -9614 -10262 -9612 -10251
Varav erlagd ranta -9614 -10 262 -9612 -10 251
NOT 14
Bokslutsdispositioner
Férandring av avskrivningar utéver plan 60 000 30000
Koncernbidrag -10012 -7 124
Summa < - 49988 22876
NOT 15
Skatt
Aktuell skatt pd drets resultat -6 193 -11 249 -6 193 -11 249
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader -17 685 -10171 -4 635 -3571
Summa -23 878 -21420 -10 828 -14 820
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats
och effektiv skattesats forklaras pa foljande satt:
Svensk inkomstskattesats 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ej avdragsagilla kostnader 0,1% 0,1% 0,3% 0,2%
Skatt pga 8ndrad taxering 0,9% 0,0% 2,1% 0,0%
Utnyttjade ej redovisade underskott fran tidigare ar 0,0% 2,2% 0,0% 3,3%
Effektiv skattesats 23,0% 24,3% 24,4% 25,5%

Uppskjuten skatteskuld uppgdr till 171,1 (153,4) mnkr varav
142,6 mnkr avser obeskattade reserver och 28,6 mnkr avser Brista 2.

NOT 16

Aktier i dotterbolag

Moderbolaget dger samtliga aktier i Sollentuna Elhandel AB (org nr 556493-6549) med hemvist i Sollentuna. Dotterbolagets
totala egna kapital 2016-12-31 3r 5 528 tkr. Dotterbolagets resultat for rakenskapsaret 2016 3r 490 kr. Det bokforda
vardet ar 7 111 tkr.
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Koncern Moderbolag

16-12-31 15-12-31 16-12-31  15-12-31

NOT 17

Andelar i intresseforetag

Akallaverket AB, andel 25% (org nr 556451-0419) 50 50 50 50
Brista 2 AB, andel 15% (org nr 556829-4564) 15 15 15 15
Insatskapital Brista 2 KB, andel 15% (org nr 969720-4254) 17 843 13328 17 843 13328
Summa 17908 13393 17908 13393
For intressebolagen galler for innevarande redovisningsar:  Resultat Resultat

Akallaverket AB (org nr 556451-0419) 0 0

Brista 2 AB (org nr 556829-4564) 0 0

Brista 2 KB (org nr 969720-4254) -110352 -103 151

NOT 18

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader 27 684 28111 27371 27823
Forutbetalda elcertifikat 0 916

Upplupna elavgifter o elskatt 12715 9219

Upplupna natavgifter, fjarrvarme- o kyls, stadsnat, VA-avgifter 72 552 64 881 72 552 64 881
Summa 112951 103128 99 922 92705
NOT 19

Vinstdisposition

Till 3rsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 43012 32 699
Arets vinst 33480 43216
Summa 76 493 75915
Styrelsen foresldr att dessa disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 30000 31000
I ny rakning balanseras 46 493 44915
Summa 76 493 75915
NOT 20

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Maskiner och andra tekniska anldggningar 645994 585994
Inventarier 2012 2012
Summa 648 005 588 005
NOT 21

Avsattningar for pensioner
Beloppet i balansrakningen svarar till fullo mot gjorda utfastelser. Fr o m 2002 ar samtliga tryggade genom en forsdkring.
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NOT 22

Finansiella instrument

I Sollentuna Energi och Miljo AB (org nr 556091-5166) anvands ranteswappar for att sakra risken mot framtida ranteférand-
ringar. I Sollentuna Elhandel AB (org nr 556493-6549) anvands elterminer for att sdkra prisrisken vid forsaljning av fastpris-
avtal Instrumenten varderas till anskaffningsvardet. Den sista december 2016 utgjorde rénteswapparnas nominella varde
200 000 mnkr (200 000 mnkr). Sollentuna Elhandel AB har som policy att prissékra 100 % av de fastprisavtal som saljs.

Koncern Moderbolag

16-12-31 15-12-31 16-12-31  15-12-31

Marknadsvarde

Rénteswappar -27947 -27117 -27947 -27117
Elterminer -1268 -5 408 0 0
NOT 23

Skulder

Beviljad rorelsekredit pd koncernkontot 2016-12-31 135000 125000 110000 100000

Likvida medel har placerats pad koncernkontot
for Sollentuna kammun

L3n Nordea 290000 295000 290000 295000
- varav amorteras ndsta ar 0 -15000 0 -15000
Langfristig del 290 000 280000 290 000 280000

Av 13n fran kreditinstitut forfaller inget till betalning under
3r 2016 och 290 000 tkr férfaller efter mer 8n fem 3r.

NOT 24

Ovriga skulder

Prelimindr skatt 989 784 989 784
Upplupna arbetsgivaravgifter 1060 883 1060 883
Moms och punktskatter 11220 7490 4457 2745
Ovriga skulder 90 210 90 210
Summa 13360 9368 6597 4622
NOT 25

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterléneskuld 3166 2676 3166 2676
Avkastningsskatt/loneskatt pension 2064 1021 2064 1021
VA-anldggningsavgifter 84 490 80926 84 490 80926
Ovriga interimsskulder 68 733 44 807 59 299 37337
Summa 1568 452 129431 149019 121961
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Koncern Moderbolag

16-12-31 15-12-31 16-12-31  15-12-31

NOT 26

Stallda sékerheter

Kapitallofte B2 KB (org nr 969720-4254) 96 600 80400 96 600 80 400
Foretagsinteckning till kreditinstitut 65000 65000 65 000 65 000
Summa 161 600 145 400 161 600 145 400
NOT 27

Eventualforpliktelser
Moderbolagsgaranti Sollentuna Elhandel AB
(org nr 556493-6549) 9755 6 400 9755 6400

En foljdeffekt av bolagets l6pande verksamhet ar att bolaget kan bli part i rattsliga processer. Dessutom férekommer tvister
vilka inte leder till rattsliga processer. SEOMSs ledning gor [6pande en beddmning av dessa rattsliga processer och tvister

och redovisar avsattningar i de fall de bedomer att ett dtagande foreligger och att detta kan bedomas med rimlig grad av
sakerhet. For rattsliga processer eller tvister dar det for narvarande inte kan faststallas huruvida ett dtagande foreligger
eller dar det av 6vriga skalinte ar mojligt att med rimlig grad av sékerhet berdkna beloppet pd en eventuell avsattning

qor foretagsledningen den sammantagna bedémningen att det inte féreligger en risk fér betydande pdverkan pd bolagets
finansiella resultat eller stallning. Som ett led i bolagets affarsverksamhet férekommer utdver angivna ansvarsforbindelser
garantier for fullgorande av olika kontraktsenliga dtaganden.

NOT 28

Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 25 %-iga dgarandelen i Akallaverket AB (org nr 556451-0419) med ett bokfort aktiekapital pd 50 000 kronor p3
balansdagen saldes. Kdpare var AB Fortum Varme samagt med Stockholms stad (org nr 556016-9095) som i och med kdpet
3ger Akallaverket med 100 % av aktierna.

Sollentuna den 22 februari 2017

Benkt Kullgard Gerry Johansson

Ordférande Ledamot

Towe Ireblad Monika Séderlund Andreasson
Le vice ordforande Extern vd

Robin Sjéberg

2:e vice oordfrande
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Granskningsrapport

Sollentuna Energi och Miljo Aktiebolag - Granskningsrapport for ar 2016

Vi har granskat bolagets verksamhet 3r 2016.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Det innebdr att
vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pd ett
andama3lsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Var granskning har utgatt fran de beslut bolagets
3gare fattat och har inriktats pd att granska att besluten verkstallts samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger.

Under dret har vi ven granskat bolagets jamstalldhetsarbete ur ett arbetsgivarperspektiv. Granskningen dterfinns
som bilaga till denna rapport.

Vibedomer att bolagets verksamhet skétts pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner darfér ingen anledning till anmarkning mot styrel-
sens ledamoter.

Sollentuna den 24 februari 2017

Rolf Hagstedt
Nils-Ake Borgstrém

Av kommunfullmdktige i Sollentuna utsedda lekmannarevisorer
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revISIoNs

Till bolagsstdmman i Sollentuna Energi och Miljé AB,
org.nr 556091-5166

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Sollentuna Energi och Miljo AB
for ar 2016.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar foren-
lig med 3rsredovisningens och koncernredovisningens
évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbola-
get och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och 8ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredavisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedoémer ar nddvandig for att uppratta en drsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3d
oegentligheter eller p3 fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,



nar sd ar tilldmpligt, om forhallanden som kan pdverka
formadgan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 8r att uppnad en rimlig grad av sékerhet om att
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller p3 fel, och att [3mna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ing-
en garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktighe-
ter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i 3rsredovisningen och
koncernredavisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdoéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

® Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
fel, utformar och utfor granskningsdtgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror p3 fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskapi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informa-
tion eller 3sidosattande av intern kontroll.

® Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsadtgarder som ar [3mpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

@ Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisning-
en och tillhérande upplysningar.

® Drar vien slutsats om [dmpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pd
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osadkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om drsredavisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte l8ngre kan fortsatta
verksamheten.

@ Utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i 3rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och handelserna p3 ett
satt som ger en rattvisande bild.

® Inhdmtar vi tillrackliga och 8ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gdra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, dvervakning och utforande
av koncernrevisionen. Vi 8r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning av Sollentuna
Energi och Miljo AB for 3r 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisarns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdck-
liga och 8ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
démning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s3 att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri
évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som 3r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdm-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 8r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

® Foretagit ndgon 3tgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller
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® P3 ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detts, 8r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet 8r en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
p3 sddana dtgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 februari 2017

Ernst & Young AB
Mikael Sjélander

Auktoriserad revisor



Forteckning over aktieagare, styrelse,

verkstallande direktor och revisor

Aktiedgare
Sollentuna Kommun
6 400 aktier = samtliga

Styrelse

Benkt Kullgard, ordforande

Towe Ireblad, Le vice ordférande
Robin Sjéberg, 2:e vice ordforande
Gerry Johansson

Facklig representant
Elisabeth Hallin

Styrelse

Ovre raden:
Robin Sjéberg
Agneta Sjostedt
Gerry Johansson
Per Wangstedt

Undre raden:
Towe Ireblad
Benkt Kullgard
Anette Clefberg

Saknas p3 bilden:
Carl Fredrik Lagerfeldt

Ledning

Monika Soderlund Andreasson
Vd

Hakan Larsson
Vice vd, Chef Ekonomi och vd SEHAB

Kristina Sjoblom
Chef affarsomrade Avfall

" < ¥

Presidium
Benkt Kullgard
Towe Ireblad
Robin Sjéberg

Suppleanter

Carl Fredrik Lagerfeldt
Agneta Sjostedt
Anette Clefberg

Per Wangstedt

Revisor
Mikael Sjolander (aukt.)

Per Lilja
Chef afférsomrade Elnat

Géran Jansson
Chef affdrsomrade Fjarrvérme

Fredrik Hansén
Chef afférsomrade Stadsnat

Suppleant
Magnus Fagerstedt (aukt.)

Lekmannarevisorer
Nils-Ake Borgstrom
Rolf Hagstedt

Suppleanter
Stina Bergman Ericsson
Curt Berglund

Vd
Monika Soderlund Andreasson

Asa Snith
Chef afférsomrade Vatten

Johanna Rofors
Chef Affarsstod och Miljo

Sanna Rehn
Chef Affarsutveckling och Marknad
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